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กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 
ของบรษัิท อาร์เอส จาํกดั (มหาชน) 

1. หลักการและวัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการบรษัิท ของบรษัิท อาร์เอส จํากัด ( มหาชน ) (“บรษัิทฯ”) ในฐานะองค์กรสูงสุดท่ีได้รับมอบหมายจากผู้ถือหุ้น 
ให้กํากับดูแลกิจการของบรษัิทฯ โดยมีหน้าท่ีกําหนดทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทฯ และ 
บรษัิทย่อย 

โดยคณะกรรมการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบรวมถึงอํานาจอนุมัติระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการไว้ 
อย่างชัดเจน ซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 
และความซ่ือสัตย์สุจรติ (Duty of Care and Duty of Loyalty) มุ่งสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน (Sustainable Value 
Creation) โดยมีอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบรษัิท ตลอดจน 
มติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือสร้างคุณค่าในระยะยาวด้วยการคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บรษัิทฯ และผู้ถือหุ้น ควบคู่กับการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุลและยั่งยืน 

2. องค์ประกอบ 
1) กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ หรอืไม่ก็ได้ 
2) ให้มีจํานวนตามข้อบังคับบรษัิทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นกําหนด และสอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ กลยุทธ์และ

การเติบโต โดยประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดน้ัน
ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ภายในราชอาณาจักรไทย  

3) ให้มีจํานวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
4) คณะกรรมการต้องมีองค์ประกอบท่ีหลากหลายด้านโครงสร้าง (Board Diversity) เช่น เพศ อายุ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 

ประสบการณ์ ทักษะ และภูมิหลังท่ีหลากหลาย เป็นต้น  
5) คณะกรรมการต้องมีองค์ประกอบท่ีมีหลากหลายด้านทักษะ (Board Skills Matrix) เช่น ความรู้ ความสามารถ  

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีทักษะท่ีจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจ เช่น การเงินและบัญชี การบรหิารธุรกิจ กฎหมาย 
เทคโนโลยีและดิจิทัล การบรหิารความเส่ียง การพัฒนาอย่างยั่งยืน ส่ือและพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ และการตลาด เป็นต้น   

6) คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ  
7) ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นคนเดียวกับผู้บรหิารสูงสุดของบรษัิท    
8) ในกรณีท่ีประธานไม่เป็นกรรมการอิสระ บรษัิทฯ ควรจัดให้มีสัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50 ของกรรมการ

ท้ังหมด และแต่งต้ังประธานกรรมการอิสระหน่ึงท่านเพ่ือร่วมพิจารณากําหนดวาระการประชุม 
9) ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ คณะกรรมการ

อาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้ 
10) คณะกรรมการอาจแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการอ่ืนตามเห็นสมควร เป็นต้น 

3. คุณสมบัต ิ
1) กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
2) กรณีกรรมการเป็นกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปน้ี 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงในบรษัิทฯ และ บรษัิทในกลุ่ม 
(2) ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้รับเงินเดือนประจําหรอืผู้มีอํานาจควบคุม 

ในบรษัิทฯ และ บรษัิทในกลุ่ม ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า ผ่อนปรนในกรณีท่ีพ้นจากการเป็นข้าราชการหรอืท่ีปรกึษา 
ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่หรอืผู้มีอํานาจควบคุม ไม่ถึง 2 ปี 
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(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับกรรมการหรอืผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืผู้ท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นตําแหน่งดังกล่าว 

(4) ไม่ทําธุรกรรมหรอืเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของนิติบุคคลท่ีทําธุรกรรมกับบรษัิทฯ โดยมีมูลค่า
รายการ ≥20 ล้านบาท หรอืร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NTA) แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่าในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 

(5) ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 
(6) ไม่เป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพอ่ืน หรอืเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หุ้นส่วนของนิติบุคคล ท่ีให้บรกิารท่ีมีการ

บรกิารเกิน 2 ล้านบาท ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 
(7) ไม่เป็นตัวแทนของกรรมการบรษัิท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย หรอืถือหุ้น

เกินร้อยละ 1 หรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้รับเงินเดือนประจํา ผู้มีอํานาจ
ควบคุมในกิจการดังกล่าว 

(9) ไม่มีลักษณะอ่ืนท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
(10) กรรมการอิสระเป็นกรรมการอิสระของบรษัิทในกลุ่มได้ แต่กรรมการตรวจสอบห้ามเป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ 

บรษัิทย่อย หรอืบรษัิทย่อยลําดับเดียวกัน (บรษัิทพ่ีน้อง) ท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน 
(11) ภายหลังได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระดังกล่าวอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้

ตัดสินใจในการดําเนินงานกิจการของบรษัิทฯ ของบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทพ่ีน้อง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มีอํานาจควบคุมได้ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) แต่กรรมการตรวจสอบ
ห้ามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการดําเนินงาน 

3) กรรมการต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีแก้ไขเพ่ิมเติม) 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ตลอดจนหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังไม่มีลักษณะท่ี
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้ับความไว้วางใจให้บรหิารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนดดังต่อไปนี้ 
(1) บุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรอื เสมือนไร้ความสามารถ 
(2) บุคคลท่ีต้องห้ามตามกฎหมายเก่ียวกับการกํากับดูแลสถาบันการเงินท้ังไทยและต่างประเทศท่ียังอยู่ระหว่างเวลาท่ีห้าม 

ท้ังน้ี เฉพาะในเร ื่องเก่ียวข้องกับการทุจรติ ฉ้อโกง หรอืการบรหิารงานฝ่าฝืนกฎหมายท่ีไม่เป็นไปตามคําส่ังหน่วยงาน
กํากับดูแล หรอืการกระทําท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืการกระทําท่ีไม่เป็นธรรมหรอืเอาเปรยีบ 

(3) บุคคลท่ีศาลพิพากษาถึงท่ีสุดให้จําคุกในความผิดตามมาตราท่ีกําหนด (ไม่ว่าศาลจะให้รอลงโทษหรอืไม่) และพ้นโทษ
จําคุกหรอืพ้นจากการรอลงโทษมาไม่ถึง 3 ปี 

(4) บุคคลท่ีศาลพิพากษาถึงท่ีสุดให้จําคุกในความผิดอาญาแผ่นดิน เก่ียวกับการบรหิารงานท่ีมีลักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง 
ทุจรติ (ไม่ว่าศาลจะมีคําพิพากษาให้รอการลงโทษหรอืไม่) และพ้นโทษจําคุกหรอืพ้นจากการรอลงโทษไม่ถึง 3 ปี 

(5) ผู้ท่ีศาลมีคําส่ังถึงท่ีสุดให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินตามกฎหมาย เก่ียวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 
ฟอกเงินและยังไม่พ้น 3 ปี นับแต่วันท่ีศาลมีคําส่ัง 

(6) บุคคลท่ี ก.ล.ต. กล่าวโทษตามความผิดตาม ข้อ 3 ต่อพนักงานสอบสวน และอยู่ในกระบวนการของพนักงานสอบสวน 
อัยการ หรอืศาล เป็นต้น 

4) ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วน 
ในห้างหุ้นส่วนสามัญหรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทเอกชนหรอื
บรษัิทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิทฯ ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ตน 
หรอืประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง ในกรณีท่ีกรรมการคนใดฝ่าฝืน บรษัิทฯ 
จะเรยีกค่าสินไหมทดแทนในการท่ีบรษัิทฯ ได้รับความเสียหายจากกรรมการคนน้ันก็ได้ ท้ังน้ี ต้องฟ้องภายในหน่ึงปีนับแต่
วันท่ีบรษัิทฯ ทราบถึงการฝ่าฝืนและไม่เกินสองปีนับแต่วันฝ่าฝืน  
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5) ต้องแจ้งให้บรษัิทฯ ทราบโดยไม่ชักช้าในกรณีท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ท่ีบรษัิทฯ 
ทําขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี หรอืถือหุ้น หรอืหุ้นกู้ในบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื โดยระบุจํานวนท้ังหมดท่ีเพ่ิมขึ้นหรอืลดลงใน
ระหว่างรอบปีบัญชี 

6) มีภาวะผู้นํา วสัิยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม จรยิธรรม สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเพียงพอ เพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม มีความอิสระในการตัดสินใจภายใต้กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจ 

7) ผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (Thai IOD) หรอืหลักสูตรเทียบเท่า 
 

4. การเลือกตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 
1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม โดยต้องผ่านการตรวจสอบ

คุณสมบัติและความเป็นอิสระต่าง ๆ ตามท่ีนิยามท่ีเก่ียวขอ้ง 
2) กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 
3) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวธิีการดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(2) ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล และไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยได้ 
(3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรอืจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนท่ี
จะพึงมีหรอืจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ันให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4) ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลัง
จดทะเบียนบรษัิทน้ันให้ใช้วธิีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็น 
ผู้ออกจากตําแหน่งกรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

5) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  
3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีถือ
โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

6) นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นวาระเม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(4) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก 
(5) ศาลมีคําส่ังให้ออก 

7) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นลาออกต่อบรษัิทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกถึงบรษัิทฯ  
8) กรณีกรรมการพ้นจากตําแหน่ง ให้บรษัิทฯ เปิดเผยรายละเอียดต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันที 
9) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกเหนือจากการถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล 

คนหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 

10) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่กระทําการในนาม
ของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหน่งท่ีว่างท้ังหมดเท่าน้ัน และ 
การประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวต้องจัดให้มีขึ้นภายใน 1 เดือนนับแต่วันท่ีจํานวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็น
องค์ประชุม โดยมติของคณะกรรมการน้ีต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการท่ียังเหลืออยู่ 
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11) ในกรณีท่ีกรรมการพ้นจากตําแหน่งท้ังคณะ ให้คณะกรรมการบรษัิทท่ีพ้นจากตําแหน่งยังคงต้องอยู่ร่วมรักษาการ 
ในตําแหน่ง เพ่ือดําเนินกิจการของบรษัิทฯ ต่อไปเพียงเท่าท่ีจําเป็นจนกว่าคณะกรรมการบรษัิทชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 

12) กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองสูงสุดไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก เว้นแต่คณะกรรมการบรษัิทให้ความเห็นชอบโดยคํานึงถึงความสมเหตุสมผลและความจําเป็นดังกล่าว 

13) ดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนรวมไม่เกิน 5 บรษัิท (นับรวมบรษัิทจดทะเบียนตนเอง แต่ไม่รวมบรษัิทลูก 
บรษัิทย่อยท่ีไม่เป็นบรษัิทจดทะเบียน) 

5. ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
5.1   กรรมการบรษัิท 
ด้านกลยุทธ ์
1) อนุมัติวสัิยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร  
2) อนุมัติกลยุทธธ์ุรกิจระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 
3) ติดตามผลการดําเนินงานเทียบเป้าหมาย 
4) กํากับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัล 
5) กําหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กรและการจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการเงิน 
1) อนุมัติงบการเงิน   
2) อนุมัติงบประมาณประจําปี  
3) อนุมัตินโยบายและพิจารณาการจ่ายปันผล 
4) อนุมัติและพิจารณารายการท่ีมีนัยสําคัญ และ/หรอืการเข้าทํารายการใด ๆ ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ การลงทุน การควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ 
การร่วมทุน การเพ่ิมทุนหรอืลดทุน รายการระหว่างกัน รายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ รายการท่ีเก่ียวโยงกัน  
การกู้ยืมท่ีมีนัยสําคัญ ตลอดจนการเป็นผู้ค�าประกัน และการดําเนินการใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ประกาศ 
ข้อกําหนด และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

5) กํากับดูแลสภาพคล่อง โครงสร้างเงินทุน ความสามารถในการชําระหน้ี และความต่อเน่ืองทางการเงินของบรษัิท 
6) กํากับดูแลการจัดทํา การสอบทาน และการเปิดเผยงบการเงินและรายงานทางการเงินให้ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1) กําหนดนโยบายด้านความยั่งยืน 
2) ติดตามเป้าหมายและตัวชี้วัดด้านความยั่งยืน 
3) กํากับดูแลประเด็นและผลการดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
4) ส่งเสรมิการดําเนินธุรกิจตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวยีน 
5) กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
6) กํากับดูแลการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล  

ด้านการกํากับดูแลกิจการ 
1) กําหนดและทบทวนนโยบายการกํากับกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณคู่ค้าเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบาย

ต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชัน นโยบายด้านความม่ันคงความปลอดภัยของสารสนเทศทางไซเบอร์ นโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล และนโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังกํากับดูแลให้มีการส่ือสารและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
อย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง 
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2) กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับบรษัิท มติคณะกรรมการบรษัิท 
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง รอบคอบ (Duty of Care) ซ่ือสัตย์และ
สุจรติ (Duty of Loyalty) และเปิดเผยข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้และทันเวลา (Duty of 
Disclosure) 

3) กํากับดูแลระบบรับเร ื่องร้องเรยีน การแจ้งเบาะแส และกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน 
4) กํากับดูแลรายการท่ีเก่ียวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
5) พิจารณาแต่งต้ังเลขานุการบรษัิทเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและดําเนินการตามกฎหมายต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง 
6) กํากับดูแลให้มีการทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการและโครงสร้างองค์กร ให้เหมาะสมกับธุรกิจและมีความหลากหลายของ

องค์ประกอบ 
7) กํากับดูแลให้มีการทบทวนคุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการเป็นประจํา 
8) พิจารณาแต่งต้ังกรรมการ กําหนดค่าตอบแทนกรรมการ และแต่งต้ังคณะกรรมการชดุย่อย 
9) กํากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล

เป็นประจํา รวมท้ังนําผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
10) กําหนดอํานาจการดําเนินงาน การมอบหมายอํานาจ และกลไกกํากับดูแลบรษัิทย่อย 
11) กํากับดูแลให้บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ ระบบควบคุมภายใน การบรหิารความเส่ียง และ 

การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และนโยบายของบรษัิทฯ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
12) พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการหรอืผู้แทนของบรษัิทฯ ในบรษัิทย่อย เพ่ือกํากับดูแล

ให้การดําเนินงานของบรษัิทย่อยเป็นไปตามนโยบายและทิศทางการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
13) กํากับดูแลการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและคุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้น 
14) กํากับดูแลให้บรษัิทย่อยมีการรายงานข้อมูล ผลการดําเนินงาน ความเส่ียง รายการท่ีมีนัยสําคัญ และเหตุการณ์สําคัญต่อ

บรษัิทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพ่ือให้บรษัิทฯ สามารถกํากับดูแลและปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

15) พิจารณาการรายงานผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ ในรูปแบบ 56-1 One Report ก่อนการเผยแพร่ผ่านระบบของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
1) กําหนดนโยบายและเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รวมถึงเป้าหมายการเปล่ียนผ่านสู่ Net Zero 
2) พิจารณาการประเมินความเส่ียง โอกาส และการระบุประเด็นสําคัญพรอ้มแผนรับมือด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
3) ติดตามผลการดําเนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา 
4) กํากับดูแลการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลตามแนวทาง TCFD และมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ด้านการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
1) กําหนดนโยบาย กรอบการดําเนินงาน และเป้าหมายด้านการบรหิารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร 
2) ทบทวนความเส่ียงและระดับของความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร 
3) ติดตามความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ การเงิน การดําเนินงาน กฎหมาย เทคโนโลยี ความยั่งยืน และด้านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
4) กํากับดูแลการจัดทําแผนดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง แผนบรหิารความเส่ียงในภาวะวกิฤต และแผนรองรับความเส่ียงท่ี

เกิดขึ้นใหม่ 
5) กํากับดูแลให้มีระบบบัญชี ระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
6) กํากับดูแลการเตรยีมความพร้อมและการตอบสนองต่อเหตุการณ์วกิฤตท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ ชื่อเสียง 

หรอืผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิท 
7) กํากับดูแลการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลด้านการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
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ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1) กําหนดนโยบายความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
2) กํากับดูแลความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร ์การใช้ข้อมูลส่วนบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
3) กํากับดูแลการใช้ปัญญาประดิษฐ์อย่างมีความรับผิดชอบ 
4) กํากับดูแลกรอบการบรหิารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนเป้าหมายองค์กรและเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ 
5) กํากับดูแลการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลรายงานเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ีมีนัยสําคัญ 

ด้านผู้บรหิารสูงสุดขององค์กร (ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร : CEO) 
1) กําหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
2) แต่งต้ังและถอดถอนประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
3) กําหนดตัวชี้วัดและประเมินผลการทํางาน ครอบคลุมท้ังท่ีเป็นและไม่เป็นตัวเงิน 
4) กํากับดูแลให้มีแผนพัฒนาองค์ความรู้และการพัฒนาศักยภาพของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
5) กําหนดค่าตอบแทน ครอบคลุมท้ังท่ีเป็นและไม่เป็นตัวเงิน 
6) กํากับดูแลแผนสืบทอดตําแหน่ง 
7) กํากับดูแลการพัฒนาผู้บรหิารระดับสูงและบุคลากรท่ีสําคัญ 

ด้านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
1) พิจารณาอนุมัติการจัดประชุมผู้ถือหุ้นท้ังสามัญและวสิามัญ 
2) คํานึงถึงสิทธิ ผลกระทบ และการรักษาประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในการตัดสินใจเชิงธุรกิจ  
3) ส่งเสรมิการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ด้วยการคุ้มครองสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  
4) ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น การติดต่อ การแจ้งเบาะแส หรอืการแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ เป็นต้น  
5) กํากับดูแลการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ครอบคลุมท้ังท่ีเป็นและไม่เป็นตัวเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 

5.2 ประธานกรรมการบรษัิท 
ประธานกรรมการบรษัิทมีบทบาทในการเป็นผู้นําคณะกรรมการ โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 
1) กําหนดทิศทางการดําเนินงานของคณะกรรมการ และมีหน้าท่ีในการส่งเสรมิการทําหน้าท่ีของคณะกรรมการให้บรรลุผล 

สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นอิสระ และเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
2) เป็นผู้นําและเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ โดยจัดสรรเวลาสําหรับดําเนินการประชุมอย่างเพียงพอ  

มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและเท่าเทียม รวมท้ังส่งเสรมิให้มีการอภิปรายประเด็น
สําคัญอย่างรอบคอบและสร้างสรรค์โดยท่ัวกันก่อนการตัดสินใจ      

3) เป็นผู้นําและเป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นให้ดําเนินไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบรษัิท และกฎหมาย ตามเวลาท่ี
เหมาะสมรวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกันและดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส 

4) ส่งเสรมิให้มีการจัดการความสัมพันธ์หลักผ่านการส่ือสารท่ีเหมาะสม ระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารกับไม่เป็นผู้บรหิาร 
ระหว่างกรรมการกับฝ่ายบรหิาร ฝ่ายบรหิารกับผู้ถือหุ้น รวมถึงบรษัิทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน เพ่ือเสรมิสร้างความ
เชื่อม่ันและความโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ 

5)   กํากับดูแลให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษัิท มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น วัฒนธรรม 
จรยิธรรมองค์กร และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

6) ร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร กรรมการอิสระและเลขานุการบรษัิทในการกําหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ 
โดยพิจารณาให้ครอบคลุมประเด็นสําคัญท้ังด้านกลยุทธ์ การกํากับดูแล ความเส่ียง ผลการดําเนินงาน และเร ื่องท่ีกฎหมาย
หรอืข้อกําหนดกําหนดให้คณะกรรมการพิจารณา 

7) ส่งเสรมิให้กรรมการได้รับข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา เพ่ือประกอบการพิจารณาและตัดสินใจอย่าง
เหมาะสม 
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8) ส่งเสรมิให้คณะกรรมการมีการติดตามการดําเนินงานของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายท่ี
คณะกรรมการกําหนด 

9) ส่งเสรมิให้มีการกําหนดและทบทวนโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ การบรหิารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน และ
การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องให้มีความเหมาะสม 

10) สนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร รวมท้ัง
ติดตามผลการดําเนินการตามข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

11) ส่งเสรมิให้มีการจัดการความสัมพันธ์หลักผ่านการส่ือสารท่ีเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายบรหิาร ผู้ถือหุ้น และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเสรมิสร้างความเชื่อม่ันและความโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ 

12) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมาย ข้อบังคับของบรษัิท มติคณะกรรมการ หรอืมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นกําหนด รวมถึงปฏิบัติ
หน้าท่ีตามกฎหมายซ่ึงกําหนดไว้เฉพาะให้เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

6. อํานาจอนุมัติ 
1) คณะกรรมการมีอํานาจอนุมัติเร ื่องต่าง ๆ ของบรษัิทฯ ตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกําหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบรษัิท  

กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมถึงระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ (Delegation of 
Authority)  

2) ให้กรรมการสองคนเป็นผู้มีอํานาจลงลายมือชื่อร่วมกันพร้อมท้ังประทับตราสําคัญของบรษัิทฯ อย่างไรก็ตาม ท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นหรอืท่ีประชุมคณะกรรมการอาจกําหนดชื่อกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบรษัิทฯ พร้อมประทับตราสําคัญของ
บรษัิทฯ ได้ 

3) คณะกรรมการอาจแต่งต้ังบุคคลอ่ืนใดให้ดําเนินกิจการของบรษัิทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรอือาจมอบ
อํานาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีกรรมการเห็นสมควร และกรรมการ
อาจยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลง หรอืแก้ไขอํานาจนั้น ๆ ได้ 

7. การประชุม 
1) คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง หรอืตามความจําเป็น 
2) กรรมการแต่ละท่านควรเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยร้อยละ 75 ของจาํนวนการประชุมท้ังปี 
3) ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดจึงจะเป็น 

องค์ประชุม 
4) จํานวนองค์ประชุมขั้นต่ํา ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 

ของจํานวนกรรมการท้ังหมด  
5) ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธาน

กรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานหรอืมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการ 
คนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

6) ประธานกรรมการสามารถเรยีกประชุมและดําเนินการประชุมคณะกรรมการโดยวธิีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์หรอื 
มีส่ืออิเล็กทรอนิกส์ร่วมด้วยก็ได้ ท้ังน้ี ให้ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายกําหนด 

7) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรอืผู้ซ่ึงได้รับมอบหมาย หรอืเลขานุการบรษัิทจัดส่งหนังสือ 
นัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมไปยังกรรมการล่วงหน้าตามระยะเวลาท่ีกําหนดในข้อบังคับบรษัิท และโดยปกติ
บรษัิทฯ มุ่งหมายท่ีจะจัดส่งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5-7 วันทําการ เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อน 
การประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรบีด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรอืประโยชน์ของบรษัิทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวธิีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์หรอืวธิีอ่ืนใด และกําหนดวันประชุมได้เร็วกว่าน้ันก็ได้ 

8) คณะกรรมการสามารถจัดประชุมได้ ณ ท้องท่ีอันเป็นท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ของบรษัิทฯ หรอืสถานท่ีอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควร  
ซ่ึงการประชุมคณะกรรมการอาจดําเนินการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตามท่ีกฎหมายกําหนดก็ได้ ในกรณีเช่นน้ีให้ถือว่า 
ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ของบรษัิทฯ เป็นสถานท่ีจัดการประชุม 

9) คณะกรรมการอาจจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิารโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมตามความเหมาะสม 
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10) เม่ือมีเหตุอันสมควรหรอืเพ่ือรักษาสิทธิหรอืประโยชน์ของบรษัิทฯ กรรมการต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปมีสิทธิร้องขอให้ประธาน
กรรมการเรยีกประชุมคณะกรรมการได้ โดยต้องระบุเร ื่องและเหตุผลท่ีจะเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาไปด้วย ในกรณีเช่นน้ี 
ให้ประธานกรรมการหรอืกรรมการท่ีได้รับการมอบหมายจากประธานกรรมการเรยีกและกําหนดวันประชุมภายใน 14 วัน 
นับแต่วันท่ีได้รับการร้องขอ 

11) กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร ื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเร ื่องน้ัน  

12) การวนิิจฉยัชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึง
เป็นเสียงชี้ขาด 

13) กํากับดูแลให้มีการจัดทํารายงานการประชมุอย่างครบถ้วนและเก็บรักษาตามท่ีกฎหมายกําหนด 
14) แจ้งกําหนดตารางประชุมล่วงหน้าตลอดท้ังปี ต้ังแต่ปลายปีก่อนหรอืต้นปี โดยระบุกรอบเวลาในการประชุมให้กรรมการ

รับทราบ เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้ารว่มการประชุมได้อย่างเหมาะสม  

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
กํากับดูแลให้เกิดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมท้ังรายบุคคล ท้ังคณะ และคณะกรรมการชุดย่อย  
 

9. อื่น ๆ 
(1) กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบรษัิทฯ ในรูปของเงินเดือน เงินรางวัล เบ้ียประชุม บําเหน็จ โบนัส หรอืผลประโยชน์

ตอบแทนในลักษณะอ่ืนตามข้อบังคับหรอืตามท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะอนุมัติ ซ่ึงสอดคล้องกับหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลการ
ดําเนินงานของบรษัิทฯ และแนวปฏิบัติของบรษัิทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยอาจกําหนดเป็นจํานวนแน่นอน
หรอืวางเป็นหลักเกณฑ์ และจะกําหนดไว้เป็นคราว ๆ ไป หรอืจะให้ผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได้ และ
นอกจากน้ันให้ได้รับเบ้ียเล้ียงและสวัสดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบรษัิทฯ โดยไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานหรอื
ลูกจ้างของบรษัิทฯ ซ่ึงได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการในอันท่ีจะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนักงานหรอื
ลูกจา้งของบรษัิทฯ 

(2) บรษัิทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศ กรรมการท่ีเข้าใหม่เพ่ือความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วสัิยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
องค์กร โครงสร้างบรษัิท ลักษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจ กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นโยบาย การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการ ข้อมูลค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ และข้อมูลอ่ืนท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(3) กรรมการมีสิทธไิด้รับการพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง ผ่านการวเิคราะห์ช่องว่างทักษะโดยการนําตารางแสดงทักษะท่ีจําเป็น 
(Skill Matrix) มาเทียบกับความรู้ของกรรมการแต่ละท่าน เพ่ือหาจุดท่ีต้องพัฒนาเพ่ิมเติม และเปิดโอกาสให้กรรมการ
เสนอหัวข้อท่ีสนใจหรอืจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วย 

(4) กรรมการมีสิทธิได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอ ทันเวลา และสามารถขอข้อมูลเพ่ิมเติมท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
(5) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
(6) คณะกรรมการชุดย่อยมีหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี อํานาจในการตัดสินใจขั้นสุดท้ายยังคงเป็นของ

คณะกรรมการบรษัิท เว้นแต่กรณีท่ีได้รับมอบหมายโดยชัดแจ้ง 
(7) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงกฎหมาย หลักเกณฑ์ หรอืแนวปฏิบัติ

ท่ีเก่ียวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการ
ดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 
 

                (นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล) 
                                                                                                    ประธานกรรมการบรษัิท 
                                                                                                      บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 
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บรษัิท อาร์เอส จาํกดั (มหาชน) และ กลุม่บรษัิท 

ประเด็นแก้ไข 
- ไม่ม ี

 

อนุมัติโดย  
ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังท่ี 8/2565  
เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2565 

กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 
ฉบับปรับปรุงแกไ้ข คร้ังที ่1 

ประเด็นแก้ไข 
-เพิ่มอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ข้อ 3.27  
 กํากับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้
เป็นไปตามแนวทางลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก สู่
เ ป้าหมายที่  RS Net Zero สอดรับกับนโยบายการ
บรหิารสภาพภูมิอากาศระดับสากล  

 

อนุมัติโดย  
ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังท่ี 2/2568  
เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2568 

กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 
ฉบบัปรับปรุงแกไ้ข คร้ังที ่2 

ประเด็นแก้ไข 
-ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิททั้งฉบับ 
โดยทบทวนและปรับปรุงหลักการและวัตถุประสงค์ 
องค์ประกอบ คุณสมบัติ การเลือกต้ังและวาระการ
ดํารงตําแหน่ง ขอบเขตอํานาจ หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ อํานาจอนุมัติ การประชุม การรายงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และบทบัญญัติอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย หลักเกณฑ์
ของหน่วยงานกํากับดูแล และแนวปฏิบัติด้านการ
กํากับดูแลกิจการท่ีด ี 
  

อนุมัติโดย  
ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังท่ี 3/2569 
เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2569 


