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กฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
ของบรษัิท อาร์เอส จาํกดั (มหาชน) 

1. หลักการและวัตถปุระสงค์ 
มคณะกรรมการบรษัิทของบรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) ("บรษัิทฯ") ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน ("คณะกรรมการ CG&SD") เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
การดาํเนินธุรกิจด้วยจรยิธรรม และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย เพ่ือสรา้งคุณค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืน  
คณะกรรมการ CG&SD มีหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะ กํากับดูแล และติดตามการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ การพัฒนา 
อย่างยั่งยืน และด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และแนวปฏิบัติท่ีดี  
โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุลและยั่งยืน 

2. องค์ประกอบ 
1) ประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการทุกคนต้องเป็นกรรมการบรษัิท และเป็นกรรมการอิสระ 

อย่างน้อย 1 คน ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบรษัิท  
2) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 1 คน ให้ดํารงตําแหน่งประธาน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3) ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
4) ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือทําหน้าท่ีสนับสนุนการดําเนินงาน การประชุม และการจัดทํารายงานการประชมุ 
5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนควรมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับ 

การกํากับดูแลกิจการ การบรหิารจัดการด้านความยั่งยืน หรอืด้านอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้า ท่ี 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. คุณสมบัต ิ
1) กรรมการมีคุณวุฒิและคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจํากัด

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายหรอืหลักเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
2) กรรมการมีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทําหน้าท่ีดูแลด้านการกํากับกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อ

สังคม และส่ิงแวดล้อมได้เป็นอย่างดี เช่น บรหิารบุคคล พรบ.แรงงาน พรบ.มหาชน พรบ.หลักทรัพย์ กฎหมายด้านต่าง ๆ 
ข้อบังคับบรษัิทคู่มือพนักงาน เกณฑ์บังคับหรอืแนวปฏิบัติท่ีดีหรอืนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชันเป็นต้น ซ่ึงสมาชิกจะ
ได้รับการอบรมและเสรมิสร้างความรู้อย่างต่อเน่ือง 

3) กรรมการมีความซ่ือสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรม และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความเป็นอิสระ
ทางความคิด โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

4) สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ี เข้าร่วมประชุม และให้ข้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะได้อย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม 
เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 
1) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และมีอํานาจถอดถอนหรอืแต่งต้ัง

กรรมการแทนตําแหน่งท่ีว่างไดต้ามความเหมาะสม 
2) กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรณีพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับ 

การแต่งต้ังใหม่อีกได้ 
3) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนว่างลงก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษัิทอาจแต่งต้ัง

บุคคลอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทคราวถัดไป เว้นแต่วาระการดํารง
ตําแหน่งท่ีเหลืออยู่มีระยะเวลาน้อยกว่า 2 เดือน โดยผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังจะดํารงตําแหน่งเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีตนเข้าดํารงตําแหน่งแทน 
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4) นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน พ้นวาระเม่ือ 
(1) ถึงแก่กรรม 
(2) ลาออก 
(3) พ้นสภาพการเป็นกรรมการบรษัิทหรอืผู้บรหิารของบรษัิทฯ (ในกรณีท่ีได้รับแต่งต้ังจากตําแหน่งดังกล่าว) 
(4)  ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(5) คณะกรรมการบรษัิทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง  

5) กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นลาออกต่อบรษัิทฯ การลาออกมีผล 
นับแต่วันท่ีใบลาออกถึงบรษัิทฯ 

6) คณะกรรมการบรษัิทอาจพิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เป็นระยะ เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ โครงสร้างการบรหิาร ความรู้ ความชํานาญท่ีจําเป็น และ 
แผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ของบรษัิทฯ 

5. ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ด้านบรรษัทภิบาล 
1) พิจารณาและเสนอแนะนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ  และแนวปฏิบัติอ่ืนใดท่ีจะสนับสนุน 

การดําเนินงานของบรษัิทฯตามหลักธรรมาภบิาล เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ 
2) พิจารณาและทบทวนประเด็นด้านความยั่งยืนท่ีมีนัยสําคัญ (Material Topics) เพ่ือให้สอดคล้องกับบรบิททางธุรกิจ  

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และกลยุทธ์ของบรษัิทฯ 
3) กํากับดูแล ติดตามและสอบทานการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย หลักการกํากับดูแลกิจการ 

ท่ีดี กฎหมาย กฎเกณฑ์ และขอ้กําหนดท่ีเก่ียวข้อง 
4) กํากับดูแลและส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจรยิธรรม ความโปร่งใส การเคารพสิทธิมนุษยชน การบรหิาร 

ความเส่ียง และการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน 
5) กํากับดูแลให้บรษัิทดําเนินงานตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน การตรวจสอบความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน (Human 

Rights Due Diligence) และการจัดการข้อร้องเรยีนท่ีเก่ียวข้อง 
6) กํากับดูแลให้มีการส่งเสรมิมาตรฐานด้านความยั่งยืนแก่คู่ค้าและห่วงโซ่อุปทาน  
7) ส่งเสรมิหลักธรรมาภิบาลในการใช้ปัญญาประดิษฐ์และข้อมูล (Responsible AI & Data Ethics) 
8) ทบทวนและเสนอแนะการปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการของบรษัิทฯ ให้สอดคล้องกับ

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานสากล และหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกํากับดูแล รวมถึงตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย 

9) ติดตามความคืบหน้าการดําเนินงานตามเป้าหมายด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
และเป้าหมาย Net Zero ตามนโยบายของบรษัิทฯ 

10) ติดตามผลการประเมินด้านการกํากับดูแลกิจการของบรษัิทจากหน่วยงานภายนอก และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงหรอื
ยกระดับการกํากับดูแลกิจการของบรษัิทอย่างต่อเนื่อง 

11) พิจารณา ทบทวน และเสนอแนะการปรับปรุงนโยบาย หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ หรอืกระบวนการท่ีอยู่ ในขอบเขต 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

12) ส่งเสรมิ สนับสนุน และผลักดันการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ การพัฒนาอย่างยั่งยืน และการดําเนินธุรกิจ 
อย่างมีจรยิธรรม เพ่ือสรา้งคุณค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษัิท 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
1) พิจารณาและเสนอแนะนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม กลยุทธ์ เป้าหมาย และกรอบการดําเนินงาน 

ด้านความยั่งยืนและ ESG เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ 
2) กํากับดูแลและติดตามการดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย

ของบรษัิท 
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3) กํากับดูแลให้บรษัิทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สิทธิมนุษยชน และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4) กํากับดูแลการบรหิารจัดการประเด็นด้านความยั่งยืนท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงความเส่ียงและโอกาสด้าน ESG ท่ีอาจส่ง 

ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ 
5) พิจารณาและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนและ ESG ในรายงานประจําปี แบบ 56-1 One Report รายงาน

ความยั่งยืน และการเปิดเผยข้อมูลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

ด้านต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน 
1) พิจารณาและเสนอแนะนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน รวมถึงแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง กําหนดวธิีการ หลักเกณฑ์ 

และขั้นตอนการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน รวมถึงการติดตามความคืบหน้าการรับรอง
หรอืการรักษาสถานะตามโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยให้นําเสนอผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท 

2) กํากับดูแล ติดตาม และสอบทานการดําเนินงานของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน รวมท้ัง
รับทราบผลการดําเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการกํากับดูแลให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

3) รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ี ผลการประชุม หรอืประเด็นท่ีมีนัยสําคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง และคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณา 

4) กํากับดูแลและส่งเสรมิให้มีการส่ือสาร การอบรม และการสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน
แก่กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 

ด้านนโยบายและมาตรการการแจ้งเบาะแส 
1) พิจารณาและเสนอแนะนโยบายและมาตรการในการแจ้งเบาะแสภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับของ

หน่วยงานท่ีกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ  
2) พิจารณา ทบทวน ปรับปรุงนโยบายและมาตรการในการแจ้งเบาะแสอย่างสม�าเสมอ 
3) กํากับดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรยีน และผู้ให้ข้อมูลท่ีสุจรติ รวมถึงการรักษาความลับของข้อมูล 
4) รับทราบรายงานผลการรับเร ื่องร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแส ติดตามประสิทธิผลของระบบรับเร ื่องร้องเรยีน และแนวโน้ม

ของข้อร้องเรยีนเพ่ือใช้ปรับปรุงระบบควบคุม สร้างมาตรการป้องกันการเกิดซ้ําและวัฒนธรรมองค์กร และรายงานประเด็น
ท่ีมีนัยสําคัญต่อคณะกรรมการบรษัิท 

5) กํากับดูแลและส่งเสรมิให้มีการส่ือสารและสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับนโยบายและมาตรการการแจ้งเบาะแสแก่กรรมการ 
ผู้บรหิาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 

6. การประชุม 
1) คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรอืตามความจําเป็น 
2) การประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน มาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ 

จํานวนกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนท้ังหมด  
3) มติท่ีประชมุ ให้ถือเสียงข้างมากของสมาชิกท่ีมาประชุมครบองค์ประชุม หน่ึงคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน 
4) การประชุมอาจจัดผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
5) ให้มีการจัดทํารายงานการประชุมและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษัิท 

7. การรายงาน 
คณะกรรมการการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะต้องรายงานผลการประชุมและผลการปฎิบัติหน้าท่ีต่อ
คณะกรรมการบรษัิท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานการทําหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจําปี โดยเปิดเผย
รายละเอียด ดังนี้ 

o จํานวนครั้งในการประชุม 
o จํานวนครั้งท่ีกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 
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o ผลการปฎิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรท่ีกําหนดไว้ 
o รายงานประเด็นสําคัญหรอืเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง การกํากับดูแลกิจการ หรอืการดําเนินธุรกิจ 

อย่างยั่งยืนต่อคณะกรรมการบรษัิทโดยไม่ชักช้า 

8.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมท้ังรายบุคคล ท้ังคณะ และนําผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงให้นําผลการประเมินแจง้ต่อคณะกรรมการบรษัิท
เพ่ือรับทราบต่อไป   

9. อื่น ๆ 
1) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
2) คณะกรรมการชุดย่อยมีหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี อํานาจในการตัดสินใจขั้นสุดท้ายยังคงเป็นของ

คณะกรรมการบรษัิท เว้นแต่กรณีท่ีได้รบัมอบหมายโดยชัดแจ้ง 
3) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเม่ือมีการเปล่ียนแปลง

กฎหมาย หลักเกณฑ์ หรอืแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 

 
 
 (นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล) 

                                                           ประธานกรรมการบรษัิท                                                                                                              
บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 
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บรษัิท อาร์เอส จํากดั (มหาชน) และ กลุม่บรษัิท 

กฎบตัรคณะกรรมการ CG&SDC 
ประเด็นแก้ไข 
-  

อนุมัติโดย  
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังที่ 7/2563  
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 

กฎบตัรคณะกรรมการ CG&SDC 
ฉบับปรับปรุงคร้ังที ่1 
ประเด็นแก้ไข 
- ปรับปรุงตามเกณฑ์การประเมินหุ้นย่ังยืน 

อนุมัติโดย  
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังที่ 8/2565 
เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 

กฎบตัรคณะกรรมการ CG&SDC 
ฉบับปรับปรุงคร้ังที ่2 
- เพิ่มเติมข้อ 2.3  
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างย่ังยืนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
 

อนุมัติโดย  
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังที่ 1/2568 
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 

กฎบตัรคณะกรรมการ CG&SDC 
ฉบับปรับปรุงคร้ังที ่3 
ประเด็นแก้ไข 
-ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนทั้งฉบับ  โดยทบทวนและปรับปรุง
หลักการและวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ การ
แต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง ขอบเขตอํานาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม การรายงาน การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและบทบัญญัติอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ของหน่วยงาน
กํากับดูแล และแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
  

อนุมัติโดย  
ที่ประชุมคณะกรรมการ CG&SDC คร้ังที่ 3/2569 
เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2569 
และที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังที่ 3/2569 
เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2569  


