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กฎบตัรประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
ของบรษัิท อาร์เอส จาํกดั (มหาชน) 

1. หลักการและวัตถปุระสงค์ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (Chief Executive Officer “CEO”) ของบรษัิท อาร์เอส จํากัด ( มหาชน ) (“บรษัิทฯ”) ในฐานะ
ผู้บรหิารสูงสุดท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทให้มีอํานาจในการจัดการและดําเนินธุรกิจประจําวัน โดยมีหน้าท่ีหลักใน
การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ควบคุมการปฏิบัติงาน การบรหิารความเส่ียง ขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามท่ี
คณะกรรมการบรษัิทกําหนด และต้องปฏิบัติให้สอดคล้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เป็นสากลซ่ึงบรษัิทจดทะเบียน 
พึงปฏิบัติและตรวจสอบได้ ซ่ึงจะช่วยเสรมิสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
 
คณะกรรมการบรษัิทได้กําหนดกฎบัตรฉบับนี้ขึ้น เพ่ือกําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร (CEO) ในฐานะผู้บรหิารสูงสุดขององค์กร ให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

2. องค์ประกอบ 
1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารจะเป็นผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ หรอืไม่ก็ได้ 
2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องไม่ควบตําแหน่งประธานกรรมการบรษัิท (Chairman) เพ่ือประสิทธิภาพในการตรวจสอบและ

ถ่วงดุลอํานาจ (Governance) โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมีหลักเกณฑ์และข้อแนะนําชัดเจนว่า บุคคลท่ีดํารง
ตําแหน่งประธานกรรมการ (Chairman) และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (CEO) ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพ่ือแยกแยะ
หน้าท่ีฝ่ายกํากับดูแล (Board) และฝ่ายบรหิาร (Management) ออกจากกันอย่างโปร่งใส 

3) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องไม่ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน เว้นแต่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษัิท และต้องไม่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

3. คุณสมบัต ิ
1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องเป็นบุคคลธรรมดาผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามเกณฑ์ท่ีเข้มงวดของ 

สํานักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด 
2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจ โดย ก.ล.ต. กําหนดให้ผู้บรหิารต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ซ่ึงแบ่งกลุ่มความผิดหลัก ๆ ไว้ดังน้ี 
(1) ด้านความซ่ือสัตย์สุจรติ ต้องไม่เป็นบุคคลล้มละลาย หรอืเคยถูกจําคุกในความผิดเก่ียวกับทรัพย์ เช่น ฉ้อโกง หรอื

ยักยอกทรัพย์ เป็นต้น 
(2) ด้านกฎหมายตลาดทุน ต้องไม่เคยมีประวัติฝ่าฝืน พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ เช่น การใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) การ

ป่ันหุ้น หรอืการตกแต่งงบการเงิน เป็นต้น 
(3) ด้านการบรหิารจัดการ ต้องไม่เคยถูกไล่ออก หรอืปลดออก จากหน่วยงานรัฐหรอืบรษัิทท่ัวไป เน่ืองจากการทุจรติต่อ

หน้าท่ี  
3) มีวสัิยทัศน์ท่ีชัดเจนในการคาดการณ์แนวโน้มและโอกาสทางธุรกิจ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และลําดับ

ความสําคัญทางธุรกิจท่ีส่งผลต่อการเติบโตและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิทอย่างถูกต้อง   
4) สามารถส่ือสารแนวคิด วสัิยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้อง และแสดง

ถึงความมุ่งม่ันอย่างสูงในการบรรลุเป้าหมายด้วยพลังขับเคล่ือนของตนอย่างชัดเจน 
5) รักษาไว้ซ่ึงมาตรฐานระดับสูงทางจรยิธรรม ความซ่ือสัตย์สุจรติและเป็นแบบอย่างท่ีดีขององค์กร มีภาพลักษณ์ท่ีเป็น 

ผลเชิงบวกต่อกลุ่มบรษัิท รวมถึงแสดงบุคลิกภาพ การมองการณ์ไกลทัศนคติท่ีทําให้ผู้มีส่วนได้เสียให้ความเชื่อถือและ 
ให้การสนับสนุน 

6) มีความรูเ้ก่ียวกับธุรกิจโดยรวมของบรษัิท ครอบคลุมท้ังด้านผลิตภัณฑ์และบรกิาร การบรหิารจัดการและการดําเนินงานของ
องค์กร รูปแบบธรุกิจและการจัดสรรทรัพยากรขององค์กร รวมถึงเข้าใจสภาพแวดล้อมทางธรุกิจและอุตสาหกรรม 
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7) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีแก้ไข
เพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ตลอดจนหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังไม่มีลักษณะ
ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บรหิารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนดดังต่อไปนี้ 
(1) บุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรอื เสมือนไร้ความสามารถ 
(2) บุคคลท่ีต้องห้ามตามกฎหมายเก่ียวกับการกํากับดูแลสถาบันการเงินท้ังไทยและต่างประเทศท่ียังอยู่ระหว่างเวลาท่ีห้าม 

ท้ังน้ี เฉพาะในเร ื่องเก่ียวข้องกับการทุจรติ ฉ้อโกง หรอืการบรหิารงานฝ่าฝืนกฎหมายท่ีไม่เป็นไปตามคําส่ังหน่วยงาน
กํากับดูแล หรอืการกระทําท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืการกระทําท่ีไม่เป็นธรรมหรอืเอาเปรยีบ 

(3) บุคคลท่ีศาลพิพากษาถึงท่ีสุดให้จําคุกในความผิดตามมาตราท่ีกําหนด (ไม่ว่าศาลจะให้รอลงโทษหรอืไม่) และพ้นโทษ
จําคุกหรอืพ้นจากการรอลงโทษมาไม่ถึง 3 ปี 

(4) บุคคลท่ีศาลพิพากษาถึงท่ีสุดให้จําคุกในความผิดอาญาแผ่นดิน เก่ียวกับการบรหิารงานท่ีมีลักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง 
ทุจรติ (ไม่ว่าศาลจะมีคําพิพากษาให้รอการลงโทษหรอืไม่) และพ้นโทษจําคุกหรอืพ้นจากการรอลงโทษไม่ถึง 3 ปี 

(5) ผู้ท่ีศาลมีคําส่ังถึงท่ีสุดให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินตามกฎหมาย เก่ียวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 
ฟอกเงินและยังไม่พ้น 3 ปี นับแต่วันท่ีศาลมีคําส่ัง 

(6) บุคคลท่ี ก.ล.ต. กล่าวโทษตามความผิดตาม ข้อ 3 ต่อพนักงานสอบสวน และอยู่ในกระบวนการของพนักงานสอบสวน 
อัยการ หรอืศาล เป็นต้น 

8) ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วนใน
ห้างหุ้นส่วนสามัญหรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทเอกชนหรอืบรษัิท
อ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิทฯ ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ตน หรอื
ประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง ในกรณีท่ีกรรมการคนใดฝ่าฝืน บรษัิทฯ  
จะเรยีกค่าสินไหมทดแทนในการท่ีบรษัิทฯ ได้รับความเสียหายจากกรรมการคนน้ันก็ได้ ท้ังน้ี ต้องฟ้องภายในหน่ึงปีนับแต่
วันท่ีบรษัิทฯ ทราบถึงการฝ่าฝืนและไม่เกินสองปีนับแต่วันฝ่าฝืน  

9) ต้องแจ้งให้บรษัิทฯ ทราบโดยไม่ชักช้าในกรณีท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ท่ีบรษัิทฯ 
ทําขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี หรอืถือหุ้น หรอืหุ้นกู้ในบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื โดยระบุจํานวนท้ังหมดท่ีเพ่ิมขึ้นหรอืลดลง 
ในระหว่างรอบปีบัญชี  

10) มีภาวะผู้นํา วสัิยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม จรยิธรรม สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเพียงพอ เพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม มีความอิสระในการตัดสินใจภายใต้กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธรุกิจ 

11) ผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (Thai IOD) หรอืหลักสูตรเทียบเท่า 
 
4. การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากรอบคุณสมบัติ เสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม โดยต้องผ่าน 
การตรวจสอบคุณสมบัติต่าง ๆ ตามท่ีนิยามท่ีเก่ียวข้อง 

2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิท ให้มีอํานาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบสูงสุดในองค์กรหรอื
กลุ่มบรษัิท เก่ียวกับการบรหิารจัดการ การดําเนินงานต่าง ๆ ของกลุ่มบรษัิทตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย  
ซ่ึงรวมถึงการเสนอนโยบายการตัดสินใจ เป็นผู้ท่ีมีส่วนสําคัญท่ีจะทําให้บรษัิทฯ มีความเจรญิก้าวหน้า ม่ันคง และยั่งยืน  
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององค์กร 

3) เม่ือทําการแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารแล้ว บรษัิทฯ มีหน้าท่ีต้องส่งประวัติและข้อมูลของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
เข้าสู่ระบบฐานข้อมูลกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทออกหลักทรัพย์ ของ สํานักงาน ก.ล.ต. เพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติและ
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน 
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4) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารพ้นตําแหน่งเม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) เกษียณอายุ 
(4) ครบกําหนดตามสัญญาจ้าง 
(5) ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(6) ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทมีมติให้ออก 
(7) ศาลมีคําส่ังให้ออก 

5) ประธานเจ้าท่ีหน้าท่ีบรหิารจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นลาออกต่อบรษัิทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกถึงบรษัิทฯ  
6) กรณปีระธานเจ้าท่ีหน้าท่ีบรหิารพ้นจากตําแหน่ง ให้บรษัิทฯ เปิดเผยรายละเอียดต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันที 
7) ในกรณีท่ีตําแหน่งประธานเจ้าท่ีหน้าท่ีบรหิารว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกเหนือจากการถึงคราวออกตามวาระ ให้ฝ่ายบรหิาร

เลือกบุคคลคนหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นรักษาการประธานเจ้าท่ีหน้าท่ีบรหิารแทน 
และแจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทรับทราบ 

5. ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ด้านกลยุทธ ์
1) จัดทําและนําเสนอวสัิยทัศน์ แผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปี ต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
2) ติดตาม ประเมิน และกํากับผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนด 
3) ส่งเสรมิการสร้างนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัล 
4) ผลักดัน จัดทํา และนําเสนอการจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
5) กํากับดูแลและดําเนินงานบรหิารจัดการตามปกติธุรกิจของบรษัิท ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับ

อนุมัติ 

ด้านการเงิน 
1) กํากับดูแลให้มีการจัดทํางบการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 
2) กํากับดูแลการจัดทําและเสนอแผนงบประมาณประจําปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 
3) วเิคราเะห์ฐานะการเงินและจัดทําข้อเสนอเก่ียวกับการจ่ายเงินปันผล เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 
4) ผลักดัน จัดทํา และนําเสนอรายการท่ีมีนัยสําคัญ และ/หรอืการเข้าทํารายการใด ๆของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ การลงทุน การควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ 
การร่วมทุน การเพ่ิมทุนหรอืลดทุน รายการระหว่างกัน รายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ รายการท่ีเก่ียวโยงกัน  
การกู้ยืมท่ีมีนัยสําคัญ ตลอดจนการเป็นผู้ค�าประกัน และการดําเนินการใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ประกาศ 
ข้อกําหนด และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

5) ติดตามดูแลสภาพคล่อง โครงสร้างเงินทุน ความสามารถในการชําระหน้ี และความต่อเน่ืองทางการเงินของบรษัิท 
6) ติดตามดูแลการจัดทํา การสอบทาน และการเปิดเผยงบการเงินและรายงานทางการเงินให้ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1) จัดทําและนําเสนอนโยบายด้านความยั่งยืน 
2) กําหนด ติดตาม และรายงานเป้าหมายและตัวชี้วัดด้านความยั่งยืน 
3) ส่งเสรมิการดํางานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
4) ส่งเสรมิการดําเนินธุรกิจตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวยีน 
5) ส่งเสรมิการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
6) ส่งเสรมิการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล  
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ด้านการกํากับดูแลกิจการ 
1) จัดทําและนําเสนอนโยบายการกํากับกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณคู่ค้าเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบาย

ต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชัน นโยบายด้านความม่ันคงความปลอดภัยของสารสนเทศทางไซเบอร์ นโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล และนโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับบรษัิท มติคณะกรรมการบรษัิท มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง รอบคอบ (Duty of Care) ซ่ือสัตย์และสุจรติ (Duty of Loyalty) และเปิดเผยข้อมูลได้
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้และทันเวลา (Duty of Disclosure) 

3) ให้ความสําคัญกับความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบรษัิท ด้วยการรายงานและให้ข้อมูลแก่คณะกรรมการบรษัิท 
อย่างเพียงพอ ไม่ปกปิดข้อมูลใด แจ้งเหตุท่ีสําคัญอย่างทันท่วงที  

4) มีอํานาจส่ังการ บรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน เล่ือนขั้น เล่ือนตําแหน่ง ประเมินผลงาน และกําหนดค่าตอบแทนพนักงาน
ของบรษัิทฯ (สําหรับตําแหน่งระดับรองจากประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารลงมา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีบรษัิทฯ กําหนด) 

5) ติดตามดูแลระบบรับเร ื่องร้องเรยีน การแจ้งเบาะแส และกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน 
6) กํากับดูแลให้การเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นไปตามกฎหมาย

และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเม่ือจําเป็น 
7) กล่ันกรองการแต่งต้ังเลขานุการบรษัิท เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานร่วมกับคณะกรรมการได้อย่างถูกต้อง และเป็นไปตาม

กฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง   
8) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิารระดับสูง และเตรยีมผู้สืบทอดตําแหน่งขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
9) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องมีส่วนสําคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร วัฒนธรรมด้านจรยิธรรม และวัฒนธรรมด้าน

นวัตกรรม ระเบียบปฏิบัติการส่ือสาร และเป็นผู้กล้าแสดงความคิดเห็นพร้อมเป็นแกนหลักในการส่ือสารในภาวะวกิฤต 
10) จัดทําและนําเสนอโครงสร้างองค์กร ให้เหมาะสมกับธุรกิจและมีความหลากหลายขององค์ประกอบ 
11) จัดทําและนําเสนอบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้แทนของบรษัิทฯ ในบรษัิทย่อย เพ่ือกํากับดูแลให้การดําเนินงานของ

บรษัิทย่อยเป็นไปตามนโยบายและทิศทางการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
12) ส่งเสรมิการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและคุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้น 
13) ส่งเสรมิให้บรษัิทย่อยมีการรายงานข้อมูล ผลการดําเนินงาน ความเส่ียง รายการท่ีมีนัยสําคัญ และเหตุการณ์สําคัญต่อ

บรษัิทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพ่ือให้บรษัิทฯ สามารถกํากับดูแลและปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

14) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องรายงานเร ื่องเหล่านี้ต่อคณะกรรมการบรษัิท 
(1) ผลประกอบการ 
(2) ความเส่ียงสําคัญ 
(3) กฎระเบียบและข้อบังคับ 
(4) ข้อพิพาทและการดําเนินคดีท่ีสําคัญ 
(5) เหตุการณ์สําคัญทางไซเบอร ์
(6) การดําเนินงานด้านการกํากับกิจการ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
(7) ภาวะวกิฤตต่างๆ 
(8) รายการได้มาจําหน่ายไป และรายการเก่ียวโยง 
(9) เหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบราคาหุ้น 

15) กํากับดูแลให้มีการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 One Report อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา 

ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
1) จัดทําและนําเสนอนโยบายการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
2) กําหนด ติดตาม และรายงานเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รวมถึงเป้าหมายการเปล่ียนผ่านสู่ Net Zero 
3) ติดตามการประเมินความเส่ียง โอกาส และการระบุประเด็นสําคัญพร้อมแผนรับมือด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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4) กํากับดูแลการดําเนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา 
5) ส่งเสรมิการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลตามแนวทาง TCFD และมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้อง 

ด้านการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
1) จัดทําและนําเสนอนโยบาย กรอบการดําเนินงาน 
2) กําหนด ติดตาม และรายงานเป้าหมายด้านการบรหิารความเส่ียง และระดับของความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีครอบคลุม 

ท่ัวท้ังองค์กร 
3) กํากับดูแลความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ การเงิน การดําเนินงาน กฎหมาย เทคโนโลยี ความยั่งยืน และด้านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
4) จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน แผนบรหิารความเส่ียง และการต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชันท่ีเหมาะสม เพ่ือปกป้อง

ทรัพย์สินของบรษัิทฯ 
5) ส่งเสรมิการจัดทําแผนดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง แผนบรหิารความเส่ียงในภาวะวกิฤต และแผนรองรับความเส่ียงใหม่ 

ท่ีเกิดขึ้น 
6) ส่งเสรมิให้มีระบบบัญชี ระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
7) ส่งเสรมิการเตรยีมความพร้อมและการตอบสนองต่อเหตุการณ์วกิฤตท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ ชื่อเสียง หรอื 

ผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิท 
8) ส่งเสรมิการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลด้านการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1) จัดทําและนําเสนอนโยบายความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
2) ส่งเสรมิความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร ์การใช้ข้อมูลส่วนบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
3) ส่งเสรมิการบรหิารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายองค์กรและเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ 
4) ส่งเสรมิให้มีการกํากับดูแลการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI Governance) อย่างเหมาะสม โดยคํานึงถึงจรยิธรรม ความโปร่งใส 

ความปลอดภัย ความน่าเชื่อถือ และการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
5) ส่งเสรมิการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลรายงานเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ีมีนัยสําคัญ 

ด้านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
1) ส่งเสรมิการจัดประชุมผู้ถือหุ้นท้ังสามัญและวสิามัญ 
2) คํานึงถึงสิทธิ ผลกระทบ และการรักษาประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในการตัดสินใจเชิงธุรกิจ  
3) กํากับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ด้วยการคุ้มครองสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  
4) กํากับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น การติดต่อ การแจ้งเบาะแส หรอืการแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ เป็นต้น  

6. อํานาจอนุมัติ 
1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมีอํานาจอนุมัติเร ื่องต่าง ๆ ของบรษัิทฯ ตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกําหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของ

บรษัิท และกฎบัตรประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ซ่ึงรวมถึงระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ (Delegation of Authority)  
2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องเข้าทํานิติกรรมสัญญา และเป็นตัวแทนของบรษัิทฯ ในการติดต่อกับหน่วยงานราชการ ผู้กํากับดูแล 

และสาธารณชน ภายใต้ขอบเขตอํานาจอนุมัติ (Authority Limit) 
3) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารอาจแต่งต้ังบุคคลอ่ืนใดให้ดําเนินกิจการของบรษัิทฯ ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าท่ี

บรหิารหรอือาจมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเห็นสมควรและภายในเวลาท่ี
เห็นสมควร และอาจยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลง หรอืแก้ไขอํานาจนั้น ๆ ได้ 

4) การทํารายการใด ๆ ท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรอือาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบรษัิทฯ ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารไม่มีอํานาจอนุมัติการทํารายการนั้น และต้องเสนอให้คณะกรรมการ
บรษัิท หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

5) การอนุมัติงบประมาณหรอืการลงทุนท่ีเกินกว่าวงเงินอํานาจอนุมัติ (Authority Limit) ท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายไว้ 
จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิทก่อนเสมอ 
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7. การประชุม 
1) การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

(1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมีหน้าท่ีต้องเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบรษัิททุกครั้ง ยกเว้นวาระท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรอืวาระประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือรายงานผลการดําเนินงาน แผนธุรกิจ และฐานะทางการเงิน 

(2) หากประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบรษัิทด้วย ให้ระบุสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน แต่หากเป็น
ผู้บรหิารท่ีไม่ได้เป็นกรรมการให้ระบุว่าเข้าร่วมเพ่ือชี้แจงโดยไม่มีสิทธิออกเสียง 

2) การเข้าร่วมประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร 
(1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องเข้าชี้แจงข้อมูล ข้อมูลเชิงลึก หรอืตอบข้อซักถามในการประชุมของกรรมการอิสระหรอื

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร เม่ือได้รับการร้องขอ เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการฝ่ังกํากับดูแลซักถามได้อย่างอิสระ 
3) การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรหิาร 

(1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมีหน้าท่ีเป็นประธานในการจัดประชุมฝ่ายบรหิารหรอืคณะกรรมการจัดการ 
(2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือติดตามผลงาน ถ่ายทอดนโยบายจากคณะกรรมการ

บรษัิทสู่การปฏิบัติ และพิจารณากล่ันกรองเร ื่องก่อนเสนอคณะกรรมการบรษัิท 
4) การเข้าประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชแีละฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารอาจเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหรอืฝ่ายตรวจสอบภายในเม่ือได้รับเชิญ หรอื 
เม่ือเห็นว่ามีประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ 

5) การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิท 
(1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี (AGM) และการประชุมวสิามัญ (EGM) ร่วมกับ

คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือชี้แจงผลการดําเนินงาน ตอบข้อซักถาม และรับฟังความเห็นจากผู้ถือหุ้นรายย่อยทุกครั้ง 

8.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1) การต้ังเป้าหมายของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องครอบคลุมท้ังท่ีเป็นและไม่เป็นตัวเงิน พร้อมกําหนดหลักเกณฑ์และวธิีการ

ประเมินการปฏิบัติงานท่ีเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ แผนงานประจําปี และต้องส่ือสารเกณฑ์การประเมินดังกล่าวให้
คณะกรรมการบรษัิททราบล่วงหน้า  

2) การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือกําหนดผลตอบแทน
ให้เหมาะสม 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องดําเนินการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
4) ประธานกรรมการบรษัิทเป็นผู้ส่ือสารผลการพิจารณารวมท้ังประเด็นเพ่ือการพัฒนาให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารทราบ 

9. อื่น ๆ 
(1) บรษัิทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารท่ีเข้าใหม่เพ่ือความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วสัิยทัศน์ 

พันธกิจ ค่านิยมองค์กร โครงสร้างบรษัิท ลักษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจ กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นโยบาย การกํากับ
ดูแลกิจการท่ีด ีข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ข้อมูลค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 
และข้อมูลอ่ืนท่ีจําเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมีสิทธิได้รับการพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง ผ่านการวเิคราะห์ช่องว่างทักษะ เพ่ือหาจุดท่ีต้อง
พัฒนาเพ่ิมเติม และเปิดโอกาสให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเสนอหัวข้อท่ีสนใจหรอืจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วย 

(3) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมีสิทธิได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอ ทันเวลา และสามารถขอข้อมูลเพ่ิมเติมท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
(4) คณะกรรมการบรษัิทต้องจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรอืเม่ือมีการเปล่ียนแปลงกฎหมาย หลักเกณฑ์ 

หรอืแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 

 (นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล) 
                                                           ประธานกรรมการบรษัิท                                                                                                              

บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 
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บรษัิท อาร์เอส จํากดั (มหาชน) และ กลุม่บรษัิท 

ประเด็นแก้ไข 
-จัดทําคร้ังแรก- 

อนุมัติโดย  
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังที่ 3/2569 
เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2569 
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