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กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 
ของบรษัิท อาร์เอส จาํกดั (มหาชน) 

1. หลักการและวัตถปุระสงค์ 
คณะกรรมการบรษัิท บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) ("บรษัิทฯ") ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือทําหน้าท่ีกํากับดูแล 
การปฏิบัติงานของฝ่ายบรหิารและบรหิารจัดการการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยให้เป็นไปตามวสัิยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยมองค์กร นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และอํานาจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วย 
ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจรติ ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบรหิารความเส่ียง  
การควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย และการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพ่ือสรา้งคุณค่าในระยะยาวแก่บรษัิทฯ ผู้ถือหุ้น และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

2. องค์ประกอบ 
1) ประกอบด้วยกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิารของบรษัิทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทแต่งต้ัง 
2) ให้มีจํานวนกรรมการบรหิารตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร โดยคํานึงถึงขนาดธุรกิจ ลักษณะการดําเนินงาน  

กลยุทธ์ และประสิทธิภาพในการบรหิารงานของบรษัิทฯ 
3) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบรหิาร และแต่งต้ังกรรมการบรหิารหนึ่งท่านดํารงตําแหน่งประธาน 

คณะกรรมการบรหิาร 
4) ประธานคณะกรรมการบรหิารควรเป็นกรรมการบรษัิทหรอืประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร หรอืบุคคลท่ีคณะกรรมการบรษัิท

เห็นสมควรแต่งต้ัง 
5) ประธานคณะกรรมการบรหิารสามารถแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือทําหน้าท่ีสนับสนุนการดําเนินงาน  

กําหนดตาราง วาระ และจัดทํารายงานการประชุม รวมถึงติดตามความคืบหน้าของมติเพ่ือนํามารายงานให้คณะกรรมการ
บรหิารทราบต่อไป  

6) คณะกรรมการบรหิารควรมีองค์ประกอบท่ีเหมาะสมและหลากหลาย ท้ังด้านความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณ์ และทักษะท่ีสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจ กลยุทธ์ และการเติบโตของบรษัิทฯ เพ่ือสนับสนุนการบรหิารงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

3. คุณสมบัต ิ
1) กรรมการมีคุณวุฒิและคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจํากัด 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหมายและหลักเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
2) กรรมการมีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจและการบรหิารองค์กร 

มีภาวะผู้นํา วสัิยทัศน์ ความสามารถในการตัดสินใจ และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเพียงพอ 
3) กรรมการมีคุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจรติ ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความโปร่งใส 

และคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
4) ปฏิบัติหน้าท่ีโดยหลีกเล่ียงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเปิดเผยรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ และนโยบายของบรษัิทฯ 
5) สนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบรหิารความเส่ียง การควบคุมภายใน การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย

(Compliance) และการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
6) มีความเข้าใจในบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร รวมท้ังยินดีพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ 

ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ การกํากับดูแลกิจการ กฎหมาย และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง 

4. การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 
1) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบรหิาร และมีอํานาจถอดถอนหรอืแต่งต้ังกรรมการแทนตําแหน่งท่ีว่างได้ตาม

ความเหมาะสม 
2) กรรมการบรหิารมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรณีพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับการแต่งต้ังใหม่อีกได้ 
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3) นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบรหิารพ้นวาระเม่ือ 
(1) ถึงแก่กรรม 
(2) ลาออก 
(3) พ้นสภาพการเป็นกรรมการบรษัิทหรอืผู้บรหิารของบรษัิทฯ (ในกรณีท่ีได้รับแต่งต้ังจากตําแหน่งดังกล่าว)  
(4) ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(5) คณะกรรมการบรษัิทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง  

4) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบรหิารว่างลงเพราะเหตุผลอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษัิทแต่งต้ัง
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เป็นกรรมการบรหิารแทนเพ่ือให้
กรรมการบรหิารมีจํานวนครบถ้วนตามท่ีกําหนดไว้ในกฏบัตรนี้ เว้นแต่วาระของกรรมการบรหิารผู้น้ันเหลือน้อยกว่า  
2 เดือน คณะกรรมการบรษัิทจะไม่แต่งต้ังกรรมการบรหิารแทนตําแหน่งท่ีว่างลงทดแทนก็ได้และกรรมการบรหิารท่ีได้รับ
การแต่งต้ังทดแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบรหิารซ่ึงตนแทน 

5) กรรมการบรหิารคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นลาออกต่อบรษัิทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกถึงบรษัิทฯ 
6) ในกรณีแต่งต้ังกรรมการใหม่ทดแทนกรรมการเดิมท่ีลาออกก่อนครบวาระ ให้กรรมการใหม่น้ันมีวาระคงเหลือเท่าวาระของ

กรรมการท่ีตนทดแทน 
7) คณะกรรมการบรษัิทอาจพิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิารเป็นระยะ เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์  

ทิศทางการดําเนินธุรกิจ โครงสร้างการบรหิาร ความรู้ ความชํานาญท่ีจําเป็น และแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession 
Plan) ของบรษัิทฯ 

5. ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
1) กํากับดูแลให้บรษัิทย่อยดําเนินงานตามนโยบาย กลยุทธ์ ระเบียบอํานาจ และหลักการกํากับดูแลของบรษัิท 
2) พิจารณาการจัดสรรทรัพยากรและเงินลงทุนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
3) ทบทวน จัดทํา และนําเสนอการปรับปรุงนโยบาย หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ หรอืกระบวนการท่ีอยู่ในขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบรหิาร เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 
4) จัดทําและเสนอแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณประจําปี แผนการลงทุน อํานาจการบรหิารงานของบรษัิทฯ และ

งบประมาณรายจ่ายประจําปีของบรษัิทฯ ต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  
5) บรหิาร จัดการ ติดตาม และขับเคล่ือนการดําเนินธุรกิจของบรษัิทและบรษัิทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ 

ท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนด 
6) ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงาน รวมท้ังฐานะทางการเงิน และประเด็นสําคัญท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ 

การดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม่ําเสมอ พร้อมท้ังเสนอแนะแนวทางแก้ไขหรอืพัฒนาการ
ดําเนินธุรกิจตามความเหมาะสม 

7) เสนอโอกาสทางธุรกิจ การลงทุน การร่วมทุน การพัฒนาธุรกิจใหม่ และการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน ภายใต้
ขอบเขตอํานาจท่ีได้รับมอบหมาย 

8) บรหิารจัดการดูแลโครงสร้างองค์กร การบรหิารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาศักยภาพผู้บรหิารและบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 
และการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) สําหรับผู้บรหิารระดับสูง  

9) มีอํานาจแต่งต้ัง โยกย้าย และถอดถอนผู้บรหิารระดับสูง ผู้บรหิาร และพนักงานตามขอบเขตอํานาจท่ีได้รับมอบหมาย     
10) ส่งเสรมิการนําเทคโนโลยี นวัตกรรม และระบบสารสนเทศมาใช้ในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังบรหิารจัดการให้เกิดการดูแล

ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายและนโยบายของบรษัิทฯ 
11) ส่งเสรมิให้เกิดการเปล่ียนแปลงสู่ยุคดิจิทัลและการบรหิารจัดการโดยใช้ข้อมูลเป็นหลัก 
12) ส่งเสรมิ สนับสนุน และผลักดันการบรหิารงานของบรษัิทให้เป็นไปตามกลยุทธ์ แผนธุรกิจ นโยบายของบรษัิท หลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี และการดําเนินธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เพ่ือสร้างคุณค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษัิท 
13) ส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันจรยิธรรม ความโปร่งใส นวัตกรรม และการบรหิารความเส่ียง 
14) ส่งเสรมิการส่ือสารและการสร้างความสัมพันธ์ท่ีเหมาะสมกับลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย 
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15) ขับเคล่ือนการดําเนินงานด้าน ESG และดําเนินการตามแผน Climate Strategy และ Net Zero รวมถึงจัดการเป้าหมาย
ด้านความยั่งยืนตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนด 

16) สนับสนุนและติดตามให้มีระบบบรหิารความเส่ียง การควบคุมภายใน และ Compliance ท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใต้ขอบเขต
อํานาจหน้าท่ีท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

17) จัดทําแผนดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง แผนบรหิารความเส่ียงในภาวะวกิฤต และแผนรองรับความเส่ียงใหม่ท่ีเกิดขึ้น 
18) จัดทําและนําเสนอตัวชี้วัดขององค์กร (OKRs) เพ่ือทําการติดตามผลการดําเนินงานของแต่ละสายงาน และกํากับให้มี 

การดําเนินการแก้ไขเม่ือผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

6. อํานาจอนุมัติ 
1) คณะกรรมการบรหิารต้องใช้อํานาจอนุมัติตาม DOA (Delegation of Authority) และต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับอํานาจ 

ท่ีกฎหมาย ข้อบังคับบรษัิท หรอืคณะกรรมการบรษัิทสงวนไว้ 
2) คณะกรรมการบรหิารหรอืผู้รับมอบอํานาจไม่มีอํานาจอนุมัติรายการท่ีตนมีส่วนได้เสีย มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรอื

เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกับรายการน้ัน ตามหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายและหน่วยงานกํากับดูแลกําหนด เว้นแต่เป็นรายการท่ีเป็นไป
ตามนโยบายหรอืหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้อนุมัติไว้ 

7. การประชุม 
1) คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรอืตามความจําเป็น 
2) ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการบรหิารมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการบรหิารท้ังหมด จึงจะ

เป็นองค์ประชุม 
3) มติท่ีประชมุ ให้ถือเสียงข้างมากของสมาชิกท่ีมาประชุมครบองค์ประชุม หน่ึงคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน  
4) การประชุมอาจจัดผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
5) ให้มีการจัดทํารายงานการประชุมและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษัิท 

8. การรายงาน 
คณะกรรมการบรหิาร รายงานผลการประชุม ผลการดําเนินงาน และการใช้อํานาจตามท่ีได้รับมอบหมาย รวมถึงประเด็นสําคัญ 
ท่ีอยู่ในขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารต่อคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจําหรอืตามความเหมาะสม 

9.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมท้ังรายบุคคล ท้ังคณะ และนําผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการบรหิาร รวมถึงให้นําผลการประเมินแจ้งต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือรับทราบต่อไป   

10. อื่น ๆ 
1) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
2) คณะกรรมการชุดย่อยมีหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี อํานาจในการตัดสินใจขั้นสุดท้ายยังคงเป็นของ

คณะกรรมการบรษัิท เว้นแต่กรณีท่ีได้รบัมอบหมายโดยชัดแจ้ง 
3) คณะกรรมการบรหิารต้องจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรอืเม่ือมีการเปล่ียนแปลงกฎหมาย หลักเกณฑ์ 

หรอืแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 
 

 
 (นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล) 

                                                           ประธานกรรมการบรษัิท                                                                                                              
บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 

 
                                                                       



 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร ฉบับปรับปรุงครัง้ที่ 2 วันที่ 14 สิงหาคม 2569 หน้า 4/3 

 

 

 
 

 

 
  

บรษัิท อาร์เอส จํากดั (มหาชน) และ กลุม่บรษัิท 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 
ประเด็นแก้ไข 
- ไม่มี 

อนุมัติโดย  
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังที่ 8/2565  
เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 
ฉบับปรับปรุงคร้ังที ่1 
ประเด็นแก้ไข 
-อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  
 แก้ไขอํานาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรอืให้กู้ยืมเงิน จาก
ระบุวงเกินไม่เกิน 50 ล้านบาท เป็นภายในวงเงินสําหรับ
แต่ละรายการไม่เกินร้อยละ 15 ของสินทรัพย์รวม (TA) 
เพื่อให้มีความสอดคล้องกันกับหลักเกณฑ์ของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)   
 

อนุมัติโดย  
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังที่ 2/2568  
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 
ฉบับปรับปรุงคร้ังที ่2 
ประเด็นแก้ไข 
-ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารทั้งฉบับ โดย
ทบทวนและปรับปรุงหลักการและ วัตถุประส งค์  
องค์ประกอบ คุณสมบัติ การแต่งตั้งและวาระการดํารง
ตําแหน่ง ขอบเขตอํานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 
อํานาจอนุมัติ การประชุม การรายงาน การประเมินผล
การปฏิบัติงาน และบทบัญญัติอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
สอดคล้องกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ของหน่วยงานกํากับ
ดูแล และแนวปฏิบัติด้านการกํากบัดูแลกิจการที่ดี  
  

อนุมัติโดย  
ที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร  
คร้ังที่ 7/2569 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2569 
และที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังที่ 3/2569 
เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2569  


