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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
ของบรษัิท อาร์เอส จาํกดั (มหาชน) 

1. หลักการและวัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการบรษัิทของบรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) ("บรษัิทฯ") ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพ่ือสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีหน้าท่ีพิจารณาและเสนอแนะนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการด้านการสรรหา 
การแต่งต้ัง การสืบทอดตําแหน่ง และการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และผู้บรหิารระดับสูง  
ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบรษัิท การสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน และประโยชน์
สูงสุดของบรษัิท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

2. องค์ประกอบ 
1) ประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบรษัิท 
2) ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด และประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือให้สามารถใช้ดุลยพินิจได้อย่างเป็นอิสระ ปราศจากอิทธิพลท่ีไม่เหมาะสมและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

3) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพ่ือทําหน้าท่ีสนับสนุนการดําเนินงาน กําหนดตาราง วาระ และจัดทํารายงานการประชุม รวมถึงติดตามความคืบหน้า 
ของมติเพ่ือนํามารายงานให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทราบต่อไป  

4) ประธานกรรมการบรษัิทไม่เป็นประธานหรอืสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้การทําหน้าท่ี
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเป็นอิสระอย่างแท้จรงิ 

5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรคํานึงถึงความหลากหลายด้านความรู้ ความสามารถ เพศ อายุ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ เชื้อชาติ สัญชาติ และมุมมองท่ีแตกต่างตามความเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและ 
กลยุทธ์ของบรษัิท 

3. คุณสมบัต ิ
1) กรรมการมีคุณวุฒิและคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจํากัด 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายหรอืหลักเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
2) กรรมการควรมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการกํากับดูแลกิจการ การสรรหา การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

การกําหนดค่าตอบแทน หรอืด้านอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี 
3) กรรมการมีความมีความซ่ือสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรม ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความเป็นอิสระ

ทางความคิด โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
4) สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ี เข้าร่วมประชุม และให้ข้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะได้อย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม 

เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

4. การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 
1) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมีอํานาจถอดถอนหรอืแต่งต้ังกรรมการ

แทนตําแหน่งท่ีว่างได้ตามความเหมาะสม 
2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรณีพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับ 

การแต่งต้ังใหม่อีกได้ 
3) นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พ้นวาระเม่ือ 

(1) ถึงแก่กรรม 
(2) ลาออก 
(3) พ้นสภาพการเป็นกรรมการบรษัิทหรอืผู้บรหิารของบรษัิทฯ (ในกรณีท่ีได้รับแต่งต้ังจากตําแหน่งดังกล่าว) 
(4) ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(5) คณะกรรมการบรษัิทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง  
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4) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุผลอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
ให้คณะกรรมการบรษัิท แต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  
เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจํานวนครบถ้วนตาม 
ท่ีกําหนดไว้ในกฏบัตรน้ี เว้นแต่วาระของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผู้น้ันเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
คณะกรรมการบรษัิทจะไม่แต่งต้ังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทนตําแหน่งท่ีว่างลงทดแทนก็ได้และ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีได้รับการแต่งต้ังทดแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงตนแทน 

5) กรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นลาออกต่อบรษัิทฯ การลาออก 
มีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกถึงบรษัิทฯ 

6) ในกรณีแต่งต้ังกรรมการใหม่ทดแทนกรรมการเดิมท่ีลาออกก่อนครบวาระ ให้กรรมการใหม่น้ันมีวาระคงเหลือเท่าวาระ 
ของกรรมการท่ีตนทดแทน 

7) คณะกรรมการบรษัิทอาจพิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นระยะ  
เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ โครงสร้างการบรหิาร ความรู้ ความชํานาญท่ีจําเป็น และแผนสืบทอด
ตําแหน่งของบรษัิทฯ 

5. ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ด้านการสรรหา 
1) พิจารณาและเสนอแนะนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหา คัดเลือก และแต่งต้ังกรรมการ ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 

เป็นธรรม และสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการเสนอชื่อผู้สมัครจากแหล่งข้อมูลในการสรรหา
กรรมการใหม่จากหน่วยงานอิสระภายนอก (Third Party) เช่น คณะกรรมการใช้บรษัิทท่ีปรกึษา (Professional Search 
Firm) หรอื ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เป็นต้น 

2) ตรวจสอบคุณสมบัติ ความเหมาะสม ความเป็นอิสระ ประวัติการดํารงตําแหน่ง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ประวัติการ
กระทําผิดกฎหมาย และข้อมูลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องก่อนเสนอแต่งต้ัง 

3) พิจารณา ทบทวน และเสนอแนะการปรับปรุงนโยบาย หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ หรอืกระบวนการท่ีอยู่ ในขอบเขต 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

4) พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิทให้มีความหลากหลาย (Board Diversity) และทักษะ
ท่ีจําเป็น (Board Skills Matrix) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และการดําเนินธุรกิจของบรษัิท 

5) จัดทําและทบทวน Board Skills Matrix และรายงานผลการทบทวนต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง
เพ่ือให้โครงสร้างคณะกรรมการมีทักษะท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบรษัิท 

6) สรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และ
ผู้บรหิารระดับสูง โดยคํานึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ภาวะผู้นํา จรยิธรรม ความเหมาะสมกับกลยุทธ์ 
ของบรษัิท และไม่มีลักษณะต้องห้ามหรอืความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามกฎหมาย 

7) เสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
แต่งต้ังตามกฎหมาย 

8) พิจารณาและเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมเ พ่ือดํ ารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้า ท่ีบรหิาร พร้อมให้ความเห็น ต่อ 
คณะกรรมการบรษัิทก่อนการแต่งต้ัง โดยคํานึงถึงภาวะผู้นํา ความสามารถในการบรหิาร ความเหมาะสมกับกลยุทธ์ 
ของบรษัิท และการไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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ด้านค่าตอบแทน 
1) พิจารณาและเสนอแนะนโยบาย หลักเกณฑ์ และโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ี

บรหิาร และผู้บรหิารระดับสูง ให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม สามารถแข่งขันได้ และสอดคล้องกับผลการดําเนินงาน  
ความรับผิดชอบและกลยุทธ์ของบรษัิท รวมถึงทําการเปรยีบเทียบกับบรษัิทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Benchmarking) 

2) พิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนประจําปีของกรรมการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติตามกฎหมาย 

3) พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาค่าตอบแทน โดยอาศัยตัวชี้วัดท่ีชัดเจนท่ีครอบคลุมท้ังด้านการเงินและไม่เป็นตัวเงิน 
ได้แก่ ผลการดาํเนินงาน กลยุทธ์ ความยั่งยืน การบรหิารความเส่ียง การพัฒนาบุคลากร และวัฒนธรรมองค์กร 

4) พิจารณาโครงการให้สิทธิซ้ือหุ้น หลักทรัพย์ หรอืสิทธิประโยชน์ระยะยาวแก่กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงาน (ถ้ามี)  
เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการสร้างคุณค่าแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยหลีกเล่ียงการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการรับความเส่ียงเกินควร 
(Excessive Risk Taking) และต้องคํานึงถึงความเหมาะสม ความโปร่งใส และความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมด้วย   

5) พิจารณาให้โครงสร้างค่าตอบแทนท้ังท่ีเป็นและไม่เป็นตัวเงิน โดยเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
รวมถึงตัวชี้วัดด้านส่ิงแวดล้อม สังคม การกํากับดูแลกิจการ การบรหิารความเส่ียง และการสร้างคุณค่าในระยะยาวตาม
ความเหมาะสม 

6) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอํานาจในการขอข้อมูลจากทุกหน่วยงานของบรษัิทฯ เชิญผู้บรหิารหรอื
บุคคลท่ีเก่ียวข้องเข้าชี้แจง หรอืว่าจ้างท่ีปรกึษาภายนอกหรอืผู้เชี่ยวชาญอิสระ โดยค่าใช้จ่ายเป็นของบรษัิทฯ เม่ือจําเป็น 

ด้านการสืบทอดตําแหน่งและการพัฒนาบุคลากร 
1) กํากับดูแลและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแผนสืบทอดตําแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิารระดับสูง เพ่ือให้บรษัิท

มีความต่อเน่ืองในการบรหิารงาน 
2) ทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่งเป็นประจํา และติดตามความพร้อมของผู้สืบทอดตําแหน่ง (Succession Readiness) 
3) สนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาผู้บรหิารท่ีมีศักยภาพ เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจและการสืบทอดตําแหน่ง 

ในอนาคต 
4) ส่งเสรมิและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปฐมนิเทศกรรมการใหม่  และส่งเสรมิให้กรรมการและผู้บรหิารเข้ารับการอบรมและ

พัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง รวมถึงติดตามการพัฒนาความรู้ของกรรมการเป็นประจํา เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวขอ้ง  

6. การประชุม 
1) คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง หรอืตามความจําเป็น 
2) ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท้ังหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 
3) มติท่ีประชุม ให้ถือเสียงขา้งมากของสมาชิกท่ีมาประชุมครบองค์ประชุม หน่ึงคนมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน หากคะแนน

เสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 
4) การประชุมอาจจัดผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
5) ให้มีการจัดทํารายงานการประชุมและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษัิท 
6) กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในวาระใด ต้องเปิดเผยส่วนได้เสียและงดออกเสียง รวมถึงงดเข้าร่วมพิจารณาในวาระนั้น เว้นแต่

คณะกรรมการเห็นสมควรเป็นอย่างอ่ืนตามกฎหมาย 
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7. การรายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องรายงานผลการประชุมและผลการปฎิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบรษัิท 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานการทําหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจําปี โดยเปิดเผยรายละเอียด ดังน้ี 

o จํานวนครั้งในการประชุม 
o จํานวนครั้งท่ีกรรมการการลงทุนแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 
o ผลการปฎิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรท่ีกําหนดไว้ โดยเปิดเผยข้อมูลสําคัญ เช่น นโยบายค่าตอบแทน หลักเกณฑ์การสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน แผนการสืบทอดตําแหน่ง ความหลากหลายทางโครงสร้าง และทักษะท่ีจําเป็นของการเป็น
กรรมการ เป็นต้น 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมท้ังรายบุคคล ท้ังคณะ และนําผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงให้นําผลการประเมินแจ้งต่อคณะกรรมการบรษัิท 
เพ่ือรับทราบต่อไป    

9. อื่น ๆ 
1) กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบรษัิทฯ ในรูปของเงินเดือน เงินรางวัล เบ้ียประชุม บําเหน็จ โบนัส หรอืผลประโยชน์

ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
2) คณะกรรมการชุดย่อยมีหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี อํานาจในการตัดสินใจขั้นสุดท้ายยังคงเป็นของ

คณะกรรมการบรษัิท เว้นแต่กรณีท่ีได้รบัมอบหมายโดยชัดแจ้ง 

3) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงกฎหมาย 

หลักเกณฑ์ หรอืแนวปฏิบัติท่ีเ ก่ียวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้สอดคล้องกับ 

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 

 

                
  (นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล) 

                                                                                                    ประธานกรรมการบรษัิท 
                                                                                                      บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 
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บรษัิท อาร์เอส จํากดั (มหาชน) และ กลุม่บรษัิท 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ประเด็นแก้ไข 
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