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กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ของบรษัิท อาร์เอส จาํกดั (มหาชน) 

1. หลักการและวัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการบรษัิทของบรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) ("บรษัิทฯ") ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพ่ือกํากับดูแล
การบรหิารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการดําเนิน
ธุรกิจของบรษัิท ภายใต้กรอบ COSO ERM และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ การควบคุมความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษัิท 

2. องค์ประกอบ 
1) ประกอบด้วยกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร หรอืบุคคลท่ีคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร โดยอย่างน้อยควรมีกรรมการบรษัิท

เป็นองค์ประกอบ เพ่ือให้เกิดการกํากับดูแลในระดับนโยบาย 
2) ให้มีจํานวนกรรมการบรหิารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร และควรมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน 

เป็นสมาชิกของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง โดยคํานึงถึงขนาดธุรกิจ ลักษณะการดําเนินงาน และความเส่ียงของบรษัิท 
3) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบรหิารความเส่ียง 1 คน ให้ดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการบรหิาร 

ความเส่ียง 
4) ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพ่ือทําหน้าท่ีสนับสนุน 

การดาํเนินงาน การประชุม และการจัดทํารายงานการประชุม 
5) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงควรมีความรู้  ความสามารถ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ์

ด้านการบรหิารความเส่ียง การกํากับดูแลกิจการ การเงิน กฎหมาย เทคโนโลยี และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง  

3. คุณสมบัต ิ
1) มีคุณวุฒิและคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายหรอืหลักเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
2) มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการบรหิารความเส่ียง การกํากับดูแลกิจการ การควบคุมภายใน หรอืธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวข้อง 
3) มีความซ่ือสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรม และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความเป็นอิสระ 

ทางความคิด โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
4) สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีเข้าร่วมประชุม และให้ข้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะได้อย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม 

เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
5) สนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การควบคุมภายใน การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) และการดําเนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืน 

4. การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 
1) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบรหิารความเส่ียง และมีอํานาจถอดถอนหรอืแต่งต้ังกรรมการแทนตําแหน่ง 

ท่ีว่างได้ตามความเหมาะสม 
2) กรรมการบรหิารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรณีพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับการแต่งต้ังใหม่อีกได้ 
3) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบรหิารความเส่ียงว่างลงก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษัิทอาจแต่งต้ังบุคคลอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทคราวถัดไป เว้นแต่วาระการดํารงตําแหน่งท่ีเหลืออยู่ 
มีระยะเวลาน้อยกว่า 2 เดือน โดยผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังจะดํารงตําแหน่งเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้าดํารง
ตําแหน่งแทน 
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4) นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบรหิารความเส่ียงพ้นวาระเม่ือ 
(1) ถึงแก่กรรม 
(2) ลาออก 
(3) พ้นสภาพการเป็นกรรมการบรษัิทหรอืผู้บรหิารของบรษัิทฯ (ในกรณีท่ีได้รับแต่งต้ังจากตําแหน่งดังกล่าว) 
(4)  ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(5) คณะกรรมการบรษัิทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง  

5) กรรมการบรหิารความเส่ียงท่ีประสงค์จะลาออก ให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบรษัิทฯ โดยการลาออกมีผลนับแต่วันท่ีบรษัิทฯ 
ได้รับหนังสือลาออก เว้นแต่จะกําหนดวันมีผลไว้เป็นอย่างอ่ืน 

6) คณะกรรมการบรษัิทอาจพิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นระยะ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ โครงสร้างการบรหิาร ความรู้ ความชํานาญท่ีจําเป็น และแผนสืบทอดตําแหน่ง
(Succession Plan) ของบรษัิทฯ 

5. ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
1) ทบทวน พิจารณา และเสนอแนะนโยบาย กรอบการบรหิารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management 

Framework) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ระดับความเบ่ียงเบนท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) และ
แผนบรหิารความเส่ียงของบรษัิท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ 

2) กํากับดูแลและสนับสนุนให้มีระบบบรหิารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมายทางธุรกิจ 
และสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงทบทวนนโยบาย กระบวนการ และมาตรการบรหิารความเส่ียงอย่างสม่ําเสมอ 

3) กํากับดูแล ติดตาม และทบทวนความเส่ียงระดับองค์กร (Enterprise Risks) รวมถึงความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging 
Risks) กรอบการบรหิารความเส่ียงด้านการทุจรติ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน การเงิน สภาพคล่อง เครดิต 
การตลาด ชื่อเสียง และความเส่ียงสําคัญอ่ืนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิท รวมท้ังการประเมินโอกาส 
ทางธุรกิจ (Risk & Opportunity)  

4) กํากับดูแลและติดตามการบรหิารความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG Risks) รวมถึงความเส่ียง 
ท่ีเก่ียวข้องกับธรรมชาติ การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate-related Risks) ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
(Cybersecurity) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Privacy) ความเส่ียงจากเทคโนโลยีดิจิทัลปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
การใช้บรกิารคลาวด์ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี และประเด็นด้านความยั่งยืนอ่ืนท่ีมีนัยสําคัญ พร้อมสนับสนุนให้เกิด
การทดสอบสถานการณจ์ําลองและทดสอบภาวะวกิฤตสําหรับความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญ 

5) กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการบรหิารความเส่ียง รวมท้ังทบทวนมาตรการควบคุมและแผนบรหิารจัดการ 
ความเส่ียง เพ่ือให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ีบรษัิทสามารถยอมรับได้ และสนับสนุนให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 

6) กํากับดูแลการจัดทําและทบทวนแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCP) และแผนการบรหิารจัดการในภาวะวกิฤต (CMP)  
เพ่ือรองรับเหตุการณ์ท่ีอาจกระทบต่อการดําเนินธุรกิจอย่างมีนัยสําคัญ 

7) สอบทานการเปิดเผยข้อมูลด้านการบรหิารความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงในแบบ 56-1 One Report และรายงานอ่ืน 
ท่ีเก่ียวข้อง ให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง และเหมาะสม 

8) รายงานผลการบรหิารความเส่ียง ผลการประชุม และประเด็นความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจํา และรายงานเหตุการณ์หรอืความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อบรษัิท 
ให้คณะกรรมการบรษัิทรับทราบโดยไม่ชักช้า 

9) ให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจัดการเก่ียวกับการบรหิารความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษัิท 

10) ส่งเสรมิให้ระบบบรหิารความเส่ียงสอดคล้องกับหลักการ Three Lines Model เพ่ือให้เกิดความชัดเจนของบทบาทหน้าท่ี
ในการบรหิารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
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11) ส่งเสรมิวัฒนธรรมการบรหิารความเส่ียง (Risk Culture) ให้เกิดขึ้นท่ัวท้ังองค์กร และสนับสนุนให้ผู้บรหิารและพนักงาน
ตระหนักถึงการบรหิารความเส่ียงในการปฏิบัติงาน 

12) สนับสนุนให้มีการกําหนดเจ้าของความเส่ียง (Risk Owner) อย่างชัดเจน พร้อมติดตามความรับผิดชอบในการบรหิาร
จัดการความเส่ียง 

13) ติดตามแดชบอร์ดการจัดการความเส่ียงหรอืแผงควบคุมแสดงข้อมูลความเส่ียง และเป็นไปตามวัตถุประสงค์และผลลัพธ ์
เชิงประจักษ์ (Objective Key Results : OKRs) ของบรษัิทฯ เป็นประจํา 

14) ติดตามความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล (Compliance Risk) 
15) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีอํานาจในการขอข้อมูลจากทุกหน่วยงานของบรษัิทฯ เชิญผู้บรหิารหรอืบุคคลท่ีเก่ียวข้อง

เข้าชี้แจง หรอืว่าจ้างท่ีปรกึษาภายนอกหรอืผู้เชี่ยวชาญอิสระ โดยค่าใช้จา่ยเป็นของบรษัิทฯ เม่ือจําเป็น 

6. การประชุม 
1) คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรอืตามความจําเป็น 
2) การประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการบรหิารความเส่ียง มาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการบรหิารความเส่ียง

ท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม  
3) มติท่ีประชุม ให้ถือเสียงข้างมากของสมาชิกท่ีมาประชุมครบองค์ประชุม หน่ึงคนมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน หากคะแนน

เสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 
4) การประชุมอาจจัดผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
5) ให้มีการจัดทํารายงานการประชุมและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษัิท 

7. การรายงาน 
คณะกรรมการการบรหิารความเส่ียง จะต้องรายงานผลการประชุมและผลการปฎิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง และรายงานการทําหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจําปี โดยเปิดเผยรายละเอียด ดังน้ี 

o จํานวนครั้งในการประชุม 
o จํานวนครั้งท่ีกรรมการบรหิารความเส่ียงแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 
o ผลการปฎิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรท่ีกําหนดไว้ รวมท้ังรายงานแนวโน้มความเส่ียง (Risk Trend) และประสิทธิผลของการ

บรหิารความเส่ียง 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
กํากับดูแลให้เกิดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมท้ังรายบุคคล ท้ังคณะ และคณะกรรมการชุดย่อย  

9. อื่น ๆ 
(1) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
(2) คณะกรรมการชุดย่อยมีหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี อํานาจในการตัดสินใจขั้นสุดท้ายยังคงเป็นของ

คณะกรรมการบรษัิท เว้นแต่กรณีท่ีได้รบัมอบหมายโดยชัดแจ้ง 
(3) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงกฎหมาย หลักเกณฑ์ หรอื

แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 
 
 

                (นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล) 
                                                                                                    ประธานกรรมการบรษัิท 
                                                                                                      บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 
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บรษัิท อาร์เอส จํากดั (มหาชน) และ กลุม่บรษัิท 

กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
ประเด็นแก้ไข 

- ไม่มี  

อนุมัติโดย  
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังที่ 8/2565  
เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  
ฉบับปรับปรุงแกไ้ข คร้ังที ่1 

ประเด็นแก้ไข 
-ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
ทั้ งฉ บับ  โดยทบทวนและปรับปรุงหลักการ แล ะ
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ การแต่งตั้งและ
วาระการดํารงตาํแหน่ง ขอบเขตอํานาจ หน้าที่และความ
รับผิดชอบ อํานาจอนุมัติ การประชุม การรายงาน การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และบทบัญญัติอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ของหน่วยงาน
กํากับดูแล และแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
  

อนุมัติโดย  
ที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คร้ังที่ 2/2569  
เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2569 
และที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังที่ 3/2569 
เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2569 


