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สารจากประธานกรรมการ 

 

บรษัิท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ยึดม่ันในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) ในฐานะรากฐาน

ส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิบาล รับผิดชอบ และเป็นธรรม เพ่ือสร้างคุณค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืน

แก่ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม 

คณะกรรมการบรษัิทให้ความส าคัญกับการก าหนดบทบาท อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารให้มีความชัดเจน โปร่งใส และสอดคล้องกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนหลักการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดีและมาตรฐานสากล 

กฎบัตรฉบับน้ีจัดท าขึ้นเพ่ือรวบรวมบทบาทและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน

เจ้าหน้าท่ีบรหิารไว้ในเอกสารเดียวกัน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นระบบ และสนับสนุน

การก ากับดูแลกิจการ การบรหิารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

บรษัิทฯ จะทบทวนกฎบัตรฉบับน้ีอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง หรอืเม่ือมีกฎหมาย หลักเกณฑ์ หรอืสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีมี 

การเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ เพ่ือให้กฎบัตรมีความทันสมัย เหมาะสม และรองรับการเติบโตขององค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบรษัิทเชื่อม่ันว่ากฎบัตรฉบับน้ีจะเป็นกรอบการก ากับดูแลท่ีส าคัญในการยกระดับมาตรฐานการด าเนินงาน 

เสรมิสร้างวัฒนธรรมธรรมาภิบาล และสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม พร้อมขับเคล่ือน

บรษัิทให้เติบโตอย่างม่ันคง โปร่งใส และยั่งยืนในระยะยาว 

 

"คณะกรรมการบรษัิทเชื่อมั่นว่าการก ากับดูแลกิจการท่ีดีมิใช่เพียงการปฏิบัติตามกฎหมาย หากแต่เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

ท่ีหล่อหลอมการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ และการสร้างคุณค่าอย่างยัง่ยืนแก่ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม" 

 

 

 

 

 

  (นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล) 

                                                                                                    ประธานกรรมการบรษัิท 

                                                                                                      บรษัิท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 
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ค าน า 

 

เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานเดียวกัน และสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี บรษัิท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) จึงได้จัดท า 

กฎบัตรคณะกรรมการ กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย และกฎบัตรประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ฉบับรวมขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบ 

ในการก าหนดบทบาท อ านาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน การประชุม และการรายงานผล ตลอดจนแนวทาง

การก ากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง โดยสอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับของบรษัิท หลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแล และแนวปฏิบัติ 

ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีด ี

กฎบัตรฉบับรวมน้ีประกอบด้วยเอกสารจ านวน 8 ฉบับ ได้แก่ 

1.  กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท 

2.  กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.  กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4.  กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

5.  กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

6.  กฎบัตรคณะกรรมการการลงทุน 

7.  กฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร 

8.  กฎบัตรประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

กฎบัตรแต่ละฉบับได้รับการจัดท าและทบทวนโดยค านึงถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะ  

รวมถึงสอดคล้องกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้บรษัิทฯ มีระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีโปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

ตรวจสอบได้ และสนับสนุนการสร้างคุณค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และองค์กรในระยะยาว 

บรษัิทฯ จะทบทวนกฎบัตรฉบับรวมน้ีอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มีความเหมาะสม ทันต่อการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย หลักเกณฑ์  

และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ พร้อมรองรับการเติบโตขององค์กรและการด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเน่ือง 
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ค านยิาม 

“บรษัิทฯ”  หมายถึง  บรษัิท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการบรษัิท”  หมายถึง  คณะกรรมการบรษัิทของบรษัิท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 

“กรรมการ”  หมายถึง  กรรมการบรษัิทของบรษัิท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการชุดย่อย”  หมายถึง  คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือ

ปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะด้านตามขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความ

รับผิดชอบท่ีคณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

“คณะกรรมการบรหิาร”  หมายถึง  คณะกรรมการบรหิารของบรษัิท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 

“ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร” หรอื “CEO”  หมายถึง  ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 

“เลขานุการบรษัิท”  หมายถึง  บุคคลซ่ึงได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิทให้ปฏิบัติ

หน้าท่ีเลขานุการบรษัิทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

“ผู้บรหิาร”  หมายถึง  ผู้บรหิารตามนิยามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และ/หรอืประกาศของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้อง 

“บรษัิทย่อย”  หมายถึง  บรษัิทท่ีบรษัิทฯ มีลักษณะเป็นบรษัิทย่อยตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศท่ีเก่ียวข้อง 

“บรษัิทในกลุ่ม”  หมายถึง  บรษัิทฯ บรษัิทย่อย และบรษัิทอ่ืนท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของบรษัิทฯ 

“ผู้ถือหุ้น”  หมายถึง  ผู้ถือหุ้นของบรษัิท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 

“ผู้มีส่วนได้เสีย”  หมายถึง  ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน ผู้บรโิภค และลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา 

ผู้รับจ้างผลิต เจ้าหน้ี ผู้ร่วมทุน และพันธมิตรทางธุรกิจ หน่วยงาน

ก ากับ หน่วยงานของภาครัฐ และชุมชน  

“การก ากับดูแลกิจการที่ดี”  หมายถึง  หลักการและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการท่ีโปร่งใสเป็นธรรม 

มีความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ และค านึงถึงการสร้างคุณค่า

อย่างยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

“กฎหมายที่เกี่ยวข้อง”  หมายถึง  พระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ข้อบังคับบรษัิท ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ 

หรอืข้อก าหนดอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
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กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท ฉบับปรับปรุงครัง้ที่ 2 วันที่ 14 สิงหาคม 2569 หน้า 1/8 

 

กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 
ของบรษัิท อาร์เอส จาํกดั (มหาชน) 

1. หลักการและวัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการบรษัิท ของบรษัิท อาร์เอส จํากัด ( มหาชน ) (“บรษัิทฯ”) ในฐานะองค์กรสูงสุดท่ีได้รับมอบหมายจากผู้ถือหุ้น 
ให้กํากับดูแลกิจการของบรษัิทฯ โดยมีหน้าท่ีกําหนดทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทฯ และ 
บรษัิทย่อย 

โดยคณะกรรมการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบรวมถึงอํานาจอนุมัติระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการไว้ 
อย่างชัดเจน ซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 
และความซ่ือสัตย์สุจรติ (Duty of Care and Duty of Loyalty) มุ่งสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน (Sustainable Value 
Creation) โดยมีอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบรษัิท ตลอดจน 
มติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือสร้างคุณค่าในระยะยาวด้วยการคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บรษัิทฯ และผู้ถือหุ้น ควบคู่กับการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุลและยั่งยืน 

2. องค์ประกอบ 
1) กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ หรอืไม่ก็ได้ 
2) ให้มีจํานวนตามข้อบังคับบรษัิทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นกําหนด และสอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ กลยุทธ์และ

การเติบโต โดยประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดน้ัน
ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ภายในราชอาณาจักรไทย  

3) ให้มีจํานวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
4) คณะกรรมการต้องมีองค์ประกอบท่ีหลากหลายด้านโครงสร้าง (Board Diversity) เช่น เพศ อายุ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 

ประสบการณ์ ทักษะ และภูมิหลังท่ีหลากหลาย เป็นต้น  
5) คณะกรรมการต้องมีองค์ประกอบท่ีมีหลากหลายด้านทักษะ (Board Skills Matrix) เช่น ความรู้ ความสามารถ  

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีทักษะท่ีจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจ เช่น การเงินและบัญชี การบรหิารธุรกิจ กฎหมาย 
เทคโนโลยีและดิจิทัล การบรหิารความเส่ียง การพัฒนาอย่างยั่งยืน ส่ือและพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ และการตลาด เป็นต้น   

6) คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ  
7) ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นคนเดียวกับผู้บรหิารสูงสุดของบรษัิท    
8) ในกรณีท่ีประธานไม่เป็นกรรมการอิสระ บรษัิทฯ ควรจัดให้มีสัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50 ของกรรมการ

ท้ังหมด และแต่งต้ังประธานกรรมการอิสระหน่ึงท่านเพ่ือร่วมพิจารณากําหนดวาระการประชุม 
9) ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ คณะกรรมการ

อาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้ 
10) คณะกรรมการอาจแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการอ่ืนตามเห็นสมควร เป็นต้น 

3. คุณสมบัต ิ
1) กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
2) กรณีกรรมการเป็นกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปน้ี 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงในบรษัิทฯ และ บรษัิทในกลุ่ม 
(2) ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้รับเงินเดือนประจําหรอืผู้มีอํานาจควบคุม 

ในบรษัิทฯ และ บรษัิทในกลุ่ม ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า ผ่อนปรนในกรณีท่ีพ้นจากการเป็นข้าราชการหรอืท่ีปรกึษา 
ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่หรอืผู้มีอํานาจควบคุม ไม่ถึง 2 ปี 
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(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับกรรมการหรอืผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืผู้ท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นตําแหน่งดังกล่าว 

(4) ไม่ทําธุรกรรมหรอืเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของนิติบุคคลท่ีทําธุรกรรมกับบรษัิทฯ โดยมีมูลค่า
รายการ ≥20 ล้านบาท หรอืร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NTA) แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่าในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 

(5) ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 
(6) ไม่เป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพอ่ืน หรอืเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หุ้นส่วนของนิติบุคคล ท่ีให้บรกิารท่ีมีการ

บรกิารเกิน 2 ล้านบาท ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 
(7) ไม่เป็นตัวแทนของกรรมการบรษัิท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย หรอืถือหุ้น

เกินร้อยละ 1 หรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้รับเงินเดือนประจํา ผู้มีอํานาจ
ควบคุมในกิจการดังกล่าว 

(9) ไม่มีลักษณะอ่ืนท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
(10) กรรมการอิสระเป็นกรรมการอิสระของบรษัิทในกลุ่มได้ แต่กรรมการตรวจสอบห้ามเป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ 

บรษัิทย่อย หรอืบรษัิทย่อยลําดับเดียวกัน (บรษัิทพ่ีน้อง) ท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน 
(11) ภายหลังได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระดังกล่าวอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้

ตัดสินใจในการดําเนินงานกิจการของบรษัิทฯ ของบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทพ่ีน้อง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มีอํานาจควบคุมได้ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) แต่กรรมการตรวจสอบ
ห้ามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการดําเนินงาน 

3) กรรมการต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีแก้ไขเพ่ิมเติม) 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ตลอดจนหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังไม่มีลักษณะท่ี
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้ับความไว้วางใจให้บรหิารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนดดังต่อไปนี้ 
(1) บุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรอื เสมือนไร้ความสามารถ 
(2) บุคคลท่ีต้องห้ามตามกฎหมายเก่ียวกับการกํากับดูแลสถาบันการเงินท้ังไทยและต่างประเทศท่ียังอยู่ระหว่างเวลาท่ีห้าม 

ท้ังน้ี เฉพาะในเร ื่องเก่ียวข้องกับการทุจรติ ฉ้อโกง หรอืการบรหิารงานฝ่าฝืนกฎหมายท่ีไม่เป็นไปตามคําส่ังหน่วยงาน
กํากับดูแล หรอืการกระทําท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืการกระทําท่ีไม่เป็นธรรมหรอืเอาเปรยีบ 

(3) บุคคลท่ีศาลพิพากษาถึงท่ีสุดให้จําคุกในความผิดตามมาตราท่ีกําหนด (ไม่ว่าศาลจะให้รอลงโทษหรอืไม่) และพ้นโทษ
จําคุกหรอืพ้นจากการรอลงโทษมาไม่ถึง 3 ปี 

(4) บุคคลท่ีศาลพิพากษาถึงท่ีสุดให้จําคุกในความผิดอาญาแผ่นดิน เก่ียวกับการบรหิารงานท่ีมีลักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง 
ทุจรติ (ไม่ว่าศาลจะมีคําพิพากษาให้รอการลงโทษหรอืไม่) และพ้นโทษจําคุกหรอืพ้นจากการรอลงโทษไม่ถึง 3 ปี 

(5) ผู้ท่ีศาลมีคําส่ังถึงท่ีสุดให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินตามกฎหมาย เก่ียวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 
ฟอกเงินและยังไม่พ้น 3 ปี นับแต่วันท่ีศาลมีคําส่ัง 

(6) บุคคลท่ี ก.ล.ต. กล่าวโทษตามความผิดตาม ข้อ 3 ต่อพนักงานสอบสวน และอยู่ในกระบวนการของพนักงานสอบสวน 
อัยการ หรอืศาล เป็นต้น 

4) ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วน 
ในห้างหุ้นส่วนสามัญหรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทเอกชนหรอื
บรษัิทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิทฯ ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ตน 
หรอืประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง ในกรณีท่ีกรรมการคนใดฝ่าฝืน บรษัิทฯ 
จะเรยีกค่าสินไหมทดแทนในการท่ีบรษัิทฯ ได้รับความเสียหายจากกรรมการคนน้ันก็ได้ ท้ังน้ี ต้องฟ้องภายในหน่ึงปีนับแต่
วันท่ีบรษัิทฯ ทราบถึงการฝ่าฝืนและไม่เกินสองปีนับแต่วันฝ่าฝืน  
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5) ต้องแจ้งให้บรษัิทฯ ทราบโดยไม่ชักช้าในกรณีท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ท่ีบรษัิทฯ 
ทําขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี หรอืถือหุ้น หรอืหุ้นกู้ในบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื โดยระบุจํานวนท้ังหมดท่ีเพ่ิมขึ้นหรอืลดลงใน
ระหว่างรอบปีบัญชี 

6) มีภาวะผู้นํา วสัิยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม จรยิธรรม สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเพียงพอ เพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม มีความอิสระในการตัดสินใจภายใต้กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจ 

7) ผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (Thai IOD) หรอืหลักสูตรเทียบเท่า 
 

4. การเลือกตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 
1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม โดยต้องผ่านการตรวจสอบ

คุณสมบัติและความเป็นอิสระต่าง ๆ ตามท่ีนิยามท่ีเก่ียวขอ้ง 
2) กรรมการมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 
3) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวธิีการดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(2) ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล และไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยได้ 
(3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรอืจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนท่ี
จะพึงมีหรอืจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ันให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4) ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลัง
จดทะเบียนบรษัิทน้ันให้ใช้วธิีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็น 
ผู้ออกจากตําแหน่งกรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

5) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  
3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีถือ
โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

6) นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นวาระเม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(4) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก 
(5) ศาลมีคําส่ังให้ออก 

7) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นลาออกต่อบรษัิทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกถึงบรษัิทฯ  
8) กรณีกรรมการพ้นจากตําแหน่ง ให้บรษัิทฯ เปิดเผยรายละเอียดต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันที 
9) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกเหนือจากการถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล 

คนหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 

10) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่กระทําการในนาม
ของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหน่งท่ีว่างท้ังหมดเท่าน้ัน และ 
การประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวต้องจัดให้มีขึ้นภายใน 1 เดือนนับแต่วันท่ีจํานวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจํานวนท่ีจะเป็น
องค์ประชุม โดยมติของคณะกรรมการน้ีต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการท่ียังเหลืออยู่ 
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11) ในกรณีท่ีกรรมการพ้นจากตําแหน่งท้ังคณะ ให้คณะกรรมการบรษัิทท่ีพ้นจากตําแหน่งยังคงต้องอยู่ร่วมรักษาการ 
ในตําแหน่ง เพ่ือดําเนินกิจการของบรษัิทฯ ต่อไปเพียงเท่าท่ีจําเป็นจนกว่าคณะกรรมการบรษัิทชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 

12) กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองสูงสุดไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก เว้นแต่คณะกรรมการบรษัิทให้ความเห็นชอบโดยคํานึงถึงความสมเหตุสมผลและความจําเป็นดังกล่าว 

13) ดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนรวมไม่เกิน 5 บรษัิท (นับรวมบรษัิทจดทะเบียนตนเอง แต่ไม่รวมบรษัิทลูก 
บรษัิทย่อยท่ีไม่เป็นบรษัิทจดทะเบียน) 

5. ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
5.1   กรรมการบรษัิท 
ด้านกลยุทธ ์
1) อนุมัติวสัิยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร  
2) อนุมัติกลยุทธธ์ุรกิจระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 
3) ติดตามผลการดําเนินงานเทียบเป้าหมาย 
4) กํากับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัล 
5) กําหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กรและการจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการเงิน 
1) อนุมัติงบการเงิน   
2) อนุมัติงบประมาณประจําปี  
3) อนุมัตินโยบายและพิจารณาการจ่ายปันผล 
4) อนุมัติและพิจารณารายการท่ีมีนัยสําคัญ และ/หรอืการเข้าทํารายการใด ๆ ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ การลงทุน การควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ 
การร่วมทุน การเพ่ิมทุนหรอืลดทุน รายการระหว่างกัน รายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ รายการท่ีเก่ียวโยงกัน  
การกู้ยืมท่ีมีนัยสําคัญ ตลอดจนการเป็นผู้ค�าประกัน และการดําเนินการใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ประกาศ 
ข้อกําหนด และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

5) กํากับดูแลสภาพคล่อง โครงสร้างเงินทุน ความสามารถในการชําระหน้ี และความต่อเน่ืองทางการเงินของบรษัิท 
6) กํากับดูแลการจัดทํา การสอบทาน และการเปิดเผยงบการเงินและรายงานทางการเงินให้ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1) กําหนดนโยบายด้านความยั่งยืน 
2) ติดตามเป้าหมายและตัวชี้วัดด้านความยั่งยืน 
3) กํากับดูแลประเด็นและผลการดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
4) ส่งเสรมิการดําเนินธุรกิจตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวยีน 
5) กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
6) กํากับดูแลการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล  

ด้านการกํากับดูแลกิจการ 
1) กําหนดและทบทวนนโยบายการกํากับกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณคู่ค้าเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบาย

ต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชัน นโยบายด้านความม่ันคงความปลอดภัยของสารสนเทศทางไซเบอร์ นโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล และนโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังกํากับดูแลให้มีการส่ือสารและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
อย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง 
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2) กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับบรษัิท มติคณะกรรมการบรษัิท 
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง รอบคอบ (Duty of Care) ซ่ือสัตย์และ
สุจรติ (Duty of Loyalty) และเปิดเผยข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้และทันเวลา (Duty of 
Disclosure) 

3) กํากับดูแลระบบรับเร ื่องร้องเรยีน การแจ้งเบาะแส และกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน 
4) กํากับดูแลรายการท่ีเก่ียวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
5) พิจารณาแต่งต้ังเลขานุการบรษัิทเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและดําเนินการตามกฎหมายต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง 
6) กํากับดูแลให้มีการทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการและโครงสร้างองค์กร ให้เหมาะสมกับธุรกิจและมีความหลากหลายของ

องค์ประกอบ 
7) กํากับดูแลให้มีการทบทวนคุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการเป็นประจํา 
8) พิจารณาแต่งต้ังกรรมการ กําหนดค่าตอบแทนกรรมการ และแต่งต้ังคณะกรรมการชดุย่อย 
9) กํากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล

เป็นประจํา รวมท้ังนําผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
10) กําหนดอํานาจการดําเนินงาน การมอบหมายอํานาจ และกลไกกํากับดูแลบรษัิทย่อย 
11) กํากับดูแลให้บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ ระบบควบคุมภายใน การบรหิารความเส่ียง และ 

การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และนโยบายของบรษัิทฯ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
12) พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการหรอืผู้แทนของบรษัิทฯ ในบรษัิทย่อย เพ่ือกํากับดูแล

ให้การดําเนินงานของบรษัิทย่อยเป็นไปตามนโยบายและทิศทางการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
13) กํากับดูแลการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและคุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้น 
14) กํากับดูแลให้บรษัิทย่อยมีการรายงานข้อมูล ผลการดําเนินงาน ความเส่ียง รายการท่ีมีนัยสําคัญ และเหตุการณ์สําคัญต่อ

บรษัิทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพ่ือให้บรษัิทฯ สามารถกํากับดูแลและปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

15) พิจารณาการรายงานผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ ในรูปแบบ 56-1 One Report ก่อนการเผยแพร่ผ่านระบบของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
1) กําหนดนโยบายและเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รวมถึงเป้าหมายการเปล่ียนผ่านสู่ Net Zero 
2) พิจารณาการประเมินความเส่ียง โอกาส และการระบุประเด็นสําคัญพรอ้มแผนรับมือด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
3) ติดตามผลการดําเนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา 
4) กํากับดูแลการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลตามแนวทาง TCFD และมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ด้านการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
1) กําหนดนโยบาย กรอบการดําเนินงาน และเป้าหมายด้านการบรหิารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร 
2) ทบทวนความเส่ียงและระดับของความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร 
3) ติดตามความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ การเงิน การดําเนินงาน กฎหมาย เทคโนโลยี ความยั่งยืน และด้านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
4) กํากับดูแลการจัดทําแผนดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง แผนบรหิารความเส่ียงในภาวะวกิฤต และแผนรองรับความเส่ียงท่ี

เกิดขึ้นใหม่ 
5) กํากับดูแลให้มีระบบบัญชี ระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
6) กํากับดูแลการเตรยีมความพร้อมและการตอบสนองต่อเหตุการณ์วกิฤตท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ ชื่อเสียง 

หรอืผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิท 
7) กํากับดูแลการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลด้านการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
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ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1) กําหนดนโยบายความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
2) กํากับดูแลความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร ์การใช้ข้อมูลส่วนบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
3) กํากับดูแลการใช้ปัญญาประดิษฐ์อย่างมีความรับผิดชอบ 
4) กํากับดูแลกรอบการบรหิารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนเป้าหมายองค์กรและเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ 
5) กํากับดูแลการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลรายงานเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ีมีนัยสําคัญ 

ด้านผู้บรหิารสูงสุดขององค์กร (ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร : CEO) 
1) กําหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
2) แต่งต้ังและถอดถอนประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
3) กําหนดตัวชี้วัดและประเมินผลการทํางาน ครอบคลุมท้ังท่ีเป็นและไม่เป็นตัวเงิน 
4) กํากับดูแลให้มีแผนพัฒนาองค์ความรู้และการพัฒนาศักยภาพของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
5) กําหนดค่าตอบแทน ครอบคลุมท้ังท่ีเป็นและไม่เป็นตัวเงิน 
6) กํากับดูแลแผนสืบทอดตําแหน่ง 
7) กํากับดูแลการพัฒนาผู้บรหิารระดับสูงและบุคลากรท่ีสําคัญ 

ด้านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
1) พิจารณาอนุมัติการจัดประชุมผู้ถือหุ้นท้ังสามัญและวสิามัญ 
2) คํานึงถึงสิทธิ ผลกระทบ และการรักษาประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในการตัดสินใจเชิงธุรกิจ  
3) ส่งเสรมิการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ด้วยการคุ้มครองสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  
4) ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น การติดต่อ การแจ้งเบาะแส หรอืการแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ เป็นต้น  
5) กํากับดูแลการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ครอบคลุมท้ังท่ีเป็นและไม่เป็นตัวเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 

5.2 ประธานกรรมการบรษัิท 
ประธานกรรมการบรษัิทมีบทบาทในการเป็นผู้นําคณะกรรมการ โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 
1) กําหนดทิศทางการดําเนินงานของคณะกรรมการ และมีหน้าท่ีในการส่งเสรมิการทําหน้าท่ีของคณะกรรมการให้บรรลุผล 

สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นอิสระ และเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
2) เป็นผู้นําและเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ โดยจัดสรรเวลาสําหรับดําเนินการประชุมอย่างเพียงพอ  

มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและเท่าเทียม รวมท้ังส่งเสรมิให้มีการอภิปรายประเด็น
สําคัญอย่างรอบคอบและสร้างสรรค์โดยท่ัวกันก่อนการตัดสินใจ      

3) เป็นผู้นําและเป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นให้ดําเนินไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบรษัิท และกฎหมาย ตามเวลาท่ี
เหมาะสมรวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกันและดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส 

4) ส่งเสรมิให้มีการจัดการความสัมพันธ์หลักผ่านการส่ือสารท่ีเหมาะสม ระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารกับไม่เป็นผู้บรหิาร 
ระหว่างกรรมการกับฝ่ายบรหิาร ฝ่ายบรหิารกับผู้ถือหุ้น รวมถึงบรษัิทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน เพ่ือเสรมิสร้างความ
เชื่อม่ันและความโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ 

5)   กํากับดูแลให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษัิท มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น วัฒนธรรม 
จรยิธรรมองค์กร และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

6) ร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร กรรมการอิสระและเลขานุการบรษัิทในการกําหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ 
โดยพิจารณาให้ครอบคลุมประเด็นสําคัญท้ังด้านกลยุทธ์ การกํากับดูแล ความเส่ียง ผลการดําเนินงาน และเร ื่องท่ีกฎหมาย
หรอืข้อกําหนดกําหนดให้คณะกรรมการพิจารณา 

7) ส่งเสรมิให้กรรมการได้รับข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา เพ่ือประกอบการพิจารณาและตัดสินใจอย่าง
เหมาะสม 
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8) ส่งเสรมิให้คณะกรรมการมีการติดตามการดําเนินงานของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายท่ี
คณะกรรมการกําหนด 

9) ส่งเสรมิให้มีการกําหนดและทบทวนโครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ การบรหิารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน และ
การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องให้มีความเหมาะสม 

10) สนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร รวมท้ัง
ติดตามผลการดําเนินการตามข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

11) ส่งเสรมิให้มีการจัดการความสัมพันธ์หลักผ่านการส่ือสารท่ีเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายบรหิาร ผู้ถือหุ้น และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเสรมิสร้างความเชื่อม่ันและความโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ 

12) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมาย ข้อบังคับของบรษัิท มติคณะกรรมการ หรอืมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นกําหนด รวมถึงปฏิบัติ
หน้าท่ีตามกฎหมายซ่ึงกําหนดไว้เฉพาะให้เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

6. อํานาจอนุมัติ 
1) คณะกรรมการมีอํานาจอนุมัติเร ื่องต่าง ๆ ของบรษัิทฯ ตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกําหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบรษัิท  

กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมถึงระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ (Delegation of 
Authority)  

2) ให้กรรมการสองคนเป็นผู้มีอํานาจลงลายมือชื่อร่วมกันพร้อมท้ังประทับตราสําคัญของบรษัิทฯ อย่างไรก็ตาม ท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นหรอืท่ีประชุมคณะกรรมการอาจกําหนดชื่อกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบรษัิทฯ พร้อมประทับตราสําคัญของ
บรษัิทฯ ได้ 

3) คณะกรรมการอาจแต่งต้ังบุคคลอ่ืนใดให้ดําเนินกิจการของบรษัิทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรอือาจมอบ
อํานาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีกรรมการเห็นสมควร และกรรมการ
อาจยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลง หรอืแก้ไขอํานาจนั้น ๆ ได้ 

7. การประชุม 
1) คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง หรอืตามความจําเป็น 
2) กรรมการแต่ละท่านควรเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยร้อยละ 75 ของจาํนวนการประชุมท้ังปี 
3) ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดจึงจะเป็น 

องค์ประชุม 
4) จํานวนองค์ประชุมขั้นต่ํา ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 

ของจํานวนกรรมการท้ังหมด  
5) ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธาน

กรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานหรอืมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการ 
คนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

6) ประธานกรรมการสามารถเรยีกประชุมและดําเนินการประชุมคณะกรรมการโดยวธิีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์หรอื 
มีส่ืออิเล็กทรอนิกส์ร่วมด้วยก็ได้ ท้ังน้ี ให้ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายกําหนด 

7) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรอืผู้ซ่ึงได้รับมอบหมาย หรอืเลขานุการบรษัิทจัดส่งหนังสือ 
นัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมไปยังกรรมการล่วงหน้าตามระยะเวลาท่ีกําหนดในข้อบังคับบรษัิท และโดยปกติ
บรษัิทฯ มุ่งหมายท่ีจะจัดส่งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5-7 วันทําการ เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อน 
การประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรบีด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรอืประโยชน์ของบรษัิทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวธิีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์หรอืวธิีอ่ืนใด และกําหนดวันประชุมได้เร็วกว่าน้ันก็ได้ 

8) คณะกรรมการสามารถจัดประชุมได้ ณ ท้องท่ีอันเป็นท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ของบรษัิทฯ หรอืสถานท่ีอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควร  
ซ่ึงการประชุมคณะกรรมการอาจดําเนินการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตามท่ีกฎหมายกําหนดก็ได้ ในกรณีเช่นน้ีให้ถือว่า 
ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ของบรษัิทฯ เป็นสถานท่ีจัดการประชุม 

9) คณะกรรมการอาจจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิารโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมตามความเหมาะสม 
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10) เม่ือมีเหตุอันสมควรหรอืเพ่ือรักษาสิทธิหรอืประโยชน์ของบรษัิทฯ กรรมการต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปมีสิทธิร้องขอให้ประธาน
กรรมการเรยีกประชุมคณะกรรมการได้ โดยต้องระบุเร ื่องและเหตุผลท่ีจะเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาไปด้วย ในกรณีเช่นน้ี 
ให้ประธานกรรมการหรอืกรรมการท่ีได้รับการมอบหมายจากประธานกรรมการเรยีกและกําหนดวันประชุมภายใน 14 วัน 
นับแต่วันท่ีได้รับการร้องขอ 

11) กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร ื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเร ื่องน้ัน  

12) การวนิิจฉยัชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึง
เป็นเสียงชี้ขาด 

13) กํากับดูแลให้มีการจัดทํารายงานการประชมุอย่างครบถ้วนและเก็บรักษาตามท่ีกฎหมายกําหนด 
14) แจ้งกําหนดตารางประชุมล่วงหน้าตลอดท้ังปี ต้ังแต่ปลายปีก่อนหรอืต้นปี โดยระบุกรอบเวลาในการประชุมให้กรรมการ

รับทราบ เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้ารว่มการประชุมได้อย่างเหมาะสม  

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
กํากับดูแลให้เกิดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมท้ังรายบุคคล ท้ังคณะ และคณะกรรมการชุดย่อย  
 

9. อื่น ๆ 
(1) กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบรษัิทฯ ในรูปของเงินเดือน เงินรางวัล เบ้ียประชุม บําเหน็จ โบนัส หรอืผลประโยชน์

ตอบแทนในลักษณะอ่ืนตามข้อบังคับหรอืตามท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะอนุมัติ ซ่ึงสอดคล้องกับหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลการ
ดําเนินงานของบรษัิทฯ และแนวปฏิบัติของบรษัิทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยอาจกําหนดเป็นจํานวนแน่นอน
หรอืวางเป็นหลักเกณฑ์ และจะกําหนดไว้เป็นคราว ๆ ไป หรอืจะให้ผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได้ และ
นอกจากน้ันให้ได้รับเบ้ียเล้ียงและสวัสดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบรษัิทฯ โดยไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานหรอื
ลูกจ้างของบรษัิทฯ ซ่ึงได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการในอันท่ีจะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนักงานหรอื
ลูกจา้งของบรษัิทฯ 

(2) บรษัิทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศ กรรมการท่ีเข้าใหม่เพ่ือความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วสัิยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
องค์กร โครงสร้างบรษัิท ลักษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจ กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นโยบาย การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการ ข้อมูลค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ และข้อมูลอ่ืนท่ีจําเป็นและเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(3) กรรมการมีสิทธไิด้รับการพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง ผ่านการวเิคราะห์ช่องว่างทักษะโดยการนําตารางแสดงทักษะท่ีจําเป็น 
(Skill Matrix) มาเทียบกับความรู้ของกรรมการแต่ละท่าน เพ่ือหาจุดท่ีต้องพัฒนาเพ่ิมเติม และเปิดโอกาสให้กรรมการ
เสนอหัวข้อท่ีสนใจหรอืจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วย 

(4) กรรมการมีสิทธิได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอ ทันเวลา และสามารถขอข้อมูลเพ่ิมเติมท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
(5) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
(6) คณะกรรมการชุดย่อยมีหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี อํานาจในการตัดสินใจขั้นสุดท้ายยังคงเป็นของ

คณะกรรมการบรษัิท เว้นแต่กรณีท่ีได้รับมอบหมายโดยชัดแจ้ง 
(7) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงกฎหมาย หลักเกณฑ์ หรอืแนวปฏิบัติ

ท่ีเก่ียวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการ
ดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 
 

                (นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล) 
                                                                                                    ประธานกรรมการบรษัิท 
                                                                                                      บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบรษัิท อาร์เอส จาํกดั (มหาชน) 

1. หลักการและวัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการบรษัิทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงได้จัดต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบขึ้น เพ่ือเป็นกลไกสําคัญในการช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษัิท ในการกํากับดูแลให้บรษัิทมี
การรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง โปร่งใส มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) และระบบการบรหิารจัดการความเส่ียง (Risk Management) ท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและมูลค่าท่ียั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามแนวทาง
ความยั่งยืน 

2. องค์ประกอบ 
1) ให้มีจํานวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
2) ให้มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน 
3) คณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชุมผู้ถือหุน้เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งให้ดํารงตําแหน่ง ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
4) คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้แต่งต้ัง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (โดยปกติคือหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน) 

เพ่ือช่วยเหลือในการนัดหมายการประชุม จัดเตรยีมวาระ และบันทึกรายงานการประชุม 

3. คุณสมบัต ิ
1) ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการ หรอืท่ีประชมุผู้ถือหุ้นของบรษัิทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 
2) ต้องมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ  

โดยกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงในบรษัิทฯ รวมถึงบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย 
(2) ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้รับเงินเดือนประจําหรอืผู้มีอํานาจควบคุม 

ในบรษัิทฯ และ บรษัิทในกลุ่ม ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า ผ่อนปรนในกรณีท่ีพ้นจากการเป็นข้าราชการหรอืท่ีปรกึษาของ 
ส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่หรอืผู้มีอํานาจควบคุม ไม่ถึง 2 ปี 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับกรรมการหรอืผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืผู้ท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นตําแหน่งดังกล่าว 

(4) ไม่ทําธุรกรรมหรอืเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของนิติบุคคลท่ีทําธุรกรรมกับบรษัิทฯ โดยมีมูลค่า
รายการ ≥20 ล้านบาท หรอืร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NA) แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่าในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 

(5) ไม่เป็นผู้สอบบัญชี และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชี
ของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 

(6) ไม่เป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับ
ค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาท จากบรษัิทฯ และ บรษัิทในกลุ่ม หรอืเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วน
ของผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพน้ัน ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า 

(7) ไม่เป็นตัวแทนของกรรมการบรษัิท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย หรอืถือหุ้น

เกินร้อยละ 1 หรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้รับเงินเดือนประจํา ผู้มีอํานาจ
ควบคุมในกิจการดังกล่าว 

(9) ไม่มีลักษณะอ่ืนท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
(10) กรรมการอิสระเป็นกรรมการอิสระของบรษัิทในกลุ่มได้ แต่กรรมการตรวจสอบห้ามเป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ 

บรษัิทย่อย หรอืบรษัิทย่อยลําดับเดียวกัน (บรษัิทพ่ีน้อง) ท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน 
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(11) ภายหลังได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระดังกล่าวอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้
ตัดสินใจในการดําเนินงานกิจการของบรษัิทฯ ของบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทพ่ีน้อง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มีอํานาจควบคุมได้ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) แต่กรรมการตรวจสอบ
ห้ามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการดําเนินงาน 

3) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย 
บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิทมี 

4) ไม่เป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย หรอืบรษัิทย่อยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียน 
5) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี ต้องมีกรรมการตรวจสอบ 

อย่างน้อย 1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน มีคุณสมบัติดังนี้ 
(1)  จบการศึกษาบัญชีบัณฑิต (วชิาเอกการบัญชี) หรอื 
(2)  เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) หรอื 
(3)  เป็นผู้มีประสบการณ์ทางบัญชีในตําแหน่งหัวหน้างาน ได้แก่ ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี สมุห์บัญชี หัวหน้าแผนกบัญชี 

4. การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 
1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม โดยต้องผ่านการตรวจสอบ

คุณสมบัติและความเป็นอิสระต่าง ๆ ตามท่ีนิยามท่ีเก่ียวข้องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
เสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม โดยต้องผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติและความเป็นอิสระต่างๆ ตามท่ีนิยามท่ีเก่ียวข้อง 

2) กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการ
แต่งต้ังใหม่อีกได้ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทเห็นว่าเหมาะสม  

3) เพ่ือความเป็นอิสระท่ีแท้จรงิ กรรมการตรวจสอบดํารงตําแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 9 ปีนับจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังครั้ง
แรก ในกรณีท่ีจะเสนอแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบท่ีดํารงตําแหน่งครบ 9 ปี ให้ดํารงตําแหน่งต่อ คณะกรรมการบรษัิทต้อง
เสนอเหตุผลความจําเป็นและผ่านการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

4) กรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระ ให้แจ้งต่อบรษัิทล่วงหน้า 1 เดือน พร้อมเหตุผล เพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิท
จะได้พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทน 

5) กรณีท่ีตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงจนต่ํากว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ังกรรมการ
ตรวจสอบทดแทนให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือน (90 วัน) นับแต่วันท่ีกรรมการตรวจสอบไม่ครบ 

6) ไม่เป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนรวมกันเกินกว่า 5 บรษัิท (นับรวมบรษัิทจดทะเบียนตนเอง แต่ไม่รวมบรษัิทลูก 
บรษัิทย่อยท่ีไม่เป็นบรษัิทจดทะเบียน) 

5. ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

ด้านการรายงานทางการเงิน 
1) สอบทานให้บรษัิทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ หารอืกับผู้สอบบัญชีโดยปราศจาก

ฝ่ายจัดการเม่ือเห็นสมควร 
2) สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการรายงานทางการเงิน (ICFR) 

ด้านการควบคุมภายใน การบรหิารความเสี่ยง และการทุจรติ 
1) สอบทานให้บรษัิทมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
2) พิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติของฝ่ายตรวจสอบกลางให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง 
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3) สอบทานให้บรษัิทฯ มีระบบการบรหิารความเส่ียง (Risk Management) ท่ีครอบคลุมความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญ ความเส่ียง 
เกิดใหม่ (Emerging Risks) ความเส่ียงด้านความยั่งยืน (ESG Risks) เช่น การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สิทธิมนุษยชน และ
ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ รวมถึงความเส่ียงจากการทุจรติ (Fraud Risk) และกํากับดูแลให้การบรหิารความเส่ียงดังกล่าว
เชื่อมโยงกับระบบควบคุมภายใน การรายงานทางการเงิน และการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือสนับสนุนการสร้างมูลค่าในระยะยาว
ของบรษัิท 

4) พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน และข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบ
บัญชีภายนอก รวมท้ังติดตามผลการดําเนินการตามข้อเสนอแนะดังกล่าว 

5) สอบทานให้บรษัิทปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการ และระบบควบคุมภายในเก่ียวกับการต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน (Anti-
Corruption) 

6) สอบทานและกํากับดูแลให้มีช่องทางการรับเร ื่องร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) รวมถึงกระบวนการ
สอบสวนท่ีเป็นอิสระ 

7) สอบทานความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) การกํากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT/Technology 
Governance) และการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีนัยสําคัญ เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการบรหิารจัดการความเส่ียง 
ท่ีเหมาะสม และไม่ส่งผลกระทบต่อระบบควบคุมภายใน ความน่าเชื่อถือของข้อมูล การรายงานทางการเงิน และ 
การดําเนินธุรกิจ 

8) ติดตามความคืบหน้าการแก้ไขข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีภายนอก (Management Letter) 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ ์
1) สอบทานให้บรษัิทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิท 
2) สอบทานให้บรษัิทมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสรมิจรยิธรรม ความโปร่งใส และการควบคุมภายใน 
3) สอบทานความเหมาะสมของโครงสร้าง Three Lines Model และความเป็นอิสระของแต่ละสายงาน 

ด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
1) สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับการทํารายการเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีขนาดรายการ

สําคัญ ตามเกณฑ์สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึง
การกํากับดูแลให้เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง โปร่งใส 

2) สอบทานกระบวนการรายงานและการรับแจ้งการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บรหิาร 
3) พิจารณารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ี 

เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิท 

ด้านการกํากับดูแลผู้สอบบัญชีและการตรวจสอบภายใน 
1) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน จากการปฏิบัติหน้าท่ีและการรายงานต่างๆ รวมถึงสายงานบังคับ

บัญชาของหน่วยงาน ตลอดจนให้ความเห็นชอบการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรอืหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

2) พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาอนุมัติงบประมาณและ
กําลังคนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคล/นิติบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีและเสนอค่าตอบแทน 
4) พิจารณาอนุมัติบรกิารอ่ืนท่ีไม่ใช่งานสอบบัญชี (non-audit service) ท่ีอาจทําให้ขาดความเป็นอิสระ เช่น การวางระบบ

บัญชี เป็นต้น 
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ด้านการจัดทํารายงาน 
จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบรษัิท ซ่ึงรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ และประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ 

(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษัิท 
(2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิท 
(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามนโยบายและระบบควบคุมภายในเก่ียวกับการต่อต้านทุจรติคอร์รัปชัน 
(4) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิท 
(5) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(6) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(7) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(8) ความเห็นหรอืข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
(9) รายการอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษัิท 

6. อํานาจอนุมัติ 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจดําเนินการดังน้ี 
1) มีอํานาจในการตรวจสอบและเชิญผู้บรหิาร หัวหน้างาน หรอืพนักงานของบรษัิทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรอื

จัดส่งเอกสารข้อมูลท่ีจําเป็น 
2) มีอํานาจจ้างท่ีปรกึษาท่ีเป็นอิสระ หรอืผู้เชี่ยวชาญวชิาชีพอ่ืนมาร่วมให้ความเห็นหรอืคําปรกึษาได้โดยบรษัิทเป็นผู้รับผิดชอบ

ค่าใช้จ่าย (เช่น ในกรณีการตรวจสอบทุจรติ ซับซ้อน หรอืประเด็นกฎหมายเฉพาะทาง) 
3) อนุมัติและรับทราบผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปี (Annual Audit Plan) ท่ีมุ่งเน้นความเส่ียง

สําคัญ (Risk-based Audit Plan) ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงด้าน ESG 

7. การประชุม 
1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง หรอืให้ประธานกรรมการตรวจสอบเรยีกประชุมเป็นกรณี

พิเศษเพ่ือพิจารณาเร ื่องจําเป็นเร่งด่วนอ่ืนๆได้ตามแต่จะเห็นสมควร 
2) เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือรายงานผลการปฏิบัติงาน ข้อสังเกต หรอืข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการบรหิารความเส่ียง ให้คณะกรรมการบรษัิท
รับทราบอย่างสม่ําเสมอ 

3) ต้องจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือหารอืเก่ียวกับ
ประเด็นท่ีอาจมีข้อสงสัยหรอืข้อจํากัดจากการตรวจสอบ 

4) ต้องจัดให้มีการประชุมร่วมกับ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพ่ือเปิดโอกาสให้หารอืประเด็นการตรวจสอบและอุปสรรคได้อย่างเป็นอิสระ 

5) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการตรวจสอบ
ท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม 

6) กรรมการตรวจสอบผู้ซ่ึงมีส่วนได้เสียใดๆ ในเร ื่องท่ีพิจารณา ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร ื่องน้ันๆ 
7) มติของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก หากคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานออกเสียงชี้ขาด  
8) ให้เลขานุการจัดทําบันทึกรายงานการประชุม และแจ้งผลการประชุมหรอืข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบรษัิททราบทุกครั้ง

หลังการประชุม 
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8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1) คณะกรรมการตรวจสอบต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยประเมินท้ัง 2 รูปแบบ ได้แก่ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานรายคณะ (Form/As a Whole) และการประเมินผลตนเองรายบุคคล (Self-Assessment 
Individual) 

2) นําผลการประเมินมาวเิคราะห์และสรุป เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน รวมถึงเปิดเผยหลักเกณฑ์และผลประเมิน 
ในภาพรวมไว้ในรายงานประจําปี 

9. อื่น ๆ 
(1) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
(2) คณะกรรมการชุดย่อยมีหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี อํานาจในการตัดสินใจขั้นสุดท้ายยังคงเป็นของ

คณะกรรมการบรษัิท เว้นแต่กรณีท่ีได้รบัมอบหมายโดยชัดแจ้ง 
(3) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงกฎหมาย หลักเกณฑ์ หรอื 

แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 
 

 
                (นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล) 

                                                                                                    ประธานกรรมการบรษัิท 
                                                                                                      บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
ของบรษัิท อาร์เอส จาํกดั (มหาชน) 

1. หลักการและวัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการบรษัิทของบรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) ("บรษัิทฯ") ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพ่ือสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีหน้าท่ีพิจารณาและเสนอแนะนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการด้านการสรรหา 
การแต่งต้ัง การสืบทอดตําแหน่ง และการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และผู้บรหิารระดับสูง  
ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบรษัิท การสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน และประโยชน์
สูงสุดของบรษัิท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

2. องค์ประกอบ 
1) ประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบรษัิท 
2) ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด และประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือให้สามารถใช้ดุลยพินิจได้อย่างเป็นอิสระ ปราศจากอิทธิพลท่ีไม่เหมาะสมและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

3) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพ่ือทําหน้าท่ีสนับสนุนการดําเนินงาน กําหนดตาราง วาระ และจัดทํารายงานการประชุม รวมถึงติดตามความคืบหน้า 
ของมติเพ่ือนํามารายงานให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทราบต่อไป  

4) ประธานกรรมการบรษัิทไม่เป็นประธานหรอืสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้การทําหน้าท่ี
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเป็นอิสระอย่างแท้จรงิ 

5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรคํานึงถึงความหลากหลายด้านความรู้ ความสามารถ เพศ อายุ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ เชื้อชาติ สัญชาติ และมุมมองท่ีแตกต่างตามความเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและ 
กลยุทธ์ของบรษัิท 

3. คุณสมบัต ิ
1) กรรมการมีคุณวุฒิและคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจํากัด 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายหรอืหลักเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
2) กรรมการควรมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการกํากับดูแลกิจการ การสรรหา การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

การกําหนดค่าตอบแทน หรอืด้านอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี 
3) กรรมการมีความมีความซ่ือสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรม ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความเป็นอิสระ

ทางความคิด โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
4) สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ี เข้าร่วมประชุม และให้ข้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะได้อย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม 

เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

4. การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 
1) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมีอํานาจถอดถอนหรอืแต่งต้ังกรรมการ

แทนตําแหน่งท่ีว่างได้ตามความเหมาะสม 
2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรณีพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับ 

การแต่งต้ังใหม่อีกได้ 
3) นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พ้นวาระเม่ือ 

(1) ถึงแก่กรรม 
(2) ลาออก 
(3) พ้นสภาพการเป็นกรรมการบรษัิทหรอืผู้บรหิารของบรษัิทฯ (ในกรณีท่ีได้รับแต่งต้ังจากตําแหน่งดังกล่าว) 
(4) ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(5) คณะกรรมการบรษัิทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง  
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4) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุผลอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
ให้คณะกรรมการบรษัิท แต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  
เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจํานวนครบถ้วนตาม 
ท่ีกําหนดไว้ในกฏบัตรน้ี เว้นแต่วาระของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผู้น้ันเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
คณะกรรมการบรษัิทจะไม่แต่งต้ังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทนตําแหน่งท่ีว่างลงทดแทนก็ได้และ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีได้รับการแต่งต้ังทดแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงตนแทน 

5) กรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นลาออกต่อบรษัิทฯ การลาออก 
มีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกถึงบรษัิทฯ 

6) ในกรณีแต่งต้ังกรรมการใหม่ทดแทนกรรมการเดิมท่ีลาออกก่อนครบวาระ ให้กรรมการใหม่น้ันมีวาระคงเหลือเท่าวาระ 
ของกรรมการท่ีตนทดแทน 

7) คณะกรรมการบรษัิทอาจพิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นระยะ  
เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ โครงสร้างการบรหิาร ความรู้ ความชํานาญท่ีจําเป็น และแผนสืบทอด
ตําแหน่งของบรษัิทฯ 

5. ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ด้านการสรรหา 
1) พิจารณาและเสนอแนะนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหา คัดเลือก และแต่งต้ังกรรมการ ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 

เป็นธรรม และสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการเสนอชื่อผู้สมัครจากแหล่งข้อมูลในการสรรหา
กรรมการใหม่จากหน่วยงานอิสระภายนอก (Third Party) เช่น คณะกรรมการใช้บรษัิทท่ีปรกึษา (Professional Search 
Firm) หรอื ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เป็นต้น 

2) ตรวจสอบคุณสมบัติ ความเหมาะสม ความเป็นอิสระ ประวัติการดํารงตําแหน่ง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ประวัติการ
กระทําผิดกฎหมาย และข้อมูลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องก่อนเสนอแต่งต้ัง 

3) พิจารณา ทบทวน และเสนอแนะการปรับปรุงนโยบาย หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ หรอืกระบวนการท่ีอยู่ ในขอบเขต 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

4) พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิทให้มีความหลากหลาย (Board Diversity) และทักษะ
ท่ีจําเป็น (Board Skills Matrix) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และการดําเนินธุรกิจของบรษัิท 

5) จัดทําและทบทวน Board Skills Matrix และรายงานผลการทบทวนต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง
เพ่ือให้โครงสร้างคณะกรรมการมีทักษะท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบรษัิท 

6) สรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และ
ผู้บรหิารระดับสูง โดยคํานึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ภาวะผู้นํา จรยิธรรม ความเหมาะสมกับกลยุทธ์ 
ของบรษัิท และไม่มีลักษณะต้องห้ามหรอืความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามกฎหมาย 

7) เสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณาเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
แต่งต้ังตามกฎหมาย 

8) พิจารณาและเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมเ พ่ือดํ ารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้า ท่ีบรหิาร พร้อมให้ความเห็น ต่อ 
คณะกรรมการบรษัิทก่อนการแต่งต้ัง โดยคํานึงถึงภาวะผู้นํา ความสามารถในการบรหิาร ความเหมาะสมกับกลยุทธ์ 
ของบรษัิท และการไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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ด้านค่าตอบแทน 
1) พิจารณาและเสนอแนะนโยบาย หลักเกณฑ์ และโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ี

บรหิาร และผู้บรหิารระดับสูง ให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม สามารถแข่งขันได้ และสอดคล้องกับผลการดําเนินงาน  
ความรับผิดชอบและกลยุทธ์ของบรษัิท รวมถึงทําการเปรยีบเทียบกับบรษัิทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Benchmarking) 

2) พิจารณาและเสนอแนะค่าตอบแทนประจําปีของกรรมการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติตามกฎหมาย 

3) พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาค่าตอบแทน โดยอาศัยตัวชี้วัดท่ีชัดเจนท่ีครอบคลุมท้ังด้านการเงินและไม่เป็นตัวเงิน 
ได้แก่ ผลการดาํเนินงาน กลยุทธ์ ความยั่งยืน การบรหิารความเส่ียง การพัฒนาบุคลากร และวัฒนธรรมองค์กร 

4) พิจารณาโครงการให้สิทธิซ้ือหุ้น หลักทรัพย์ หรอืสิทธิประโยชน์ระยะยาวแก่กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงาน (ถ้ามี)  
เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการสร้างคุณค่าแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยหลีกเล่ียงการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการรับความเส่ียงเกินควร 
(Excessive Risk Taking) และต้องคํานึงถึงความเหมาะสม ความโปร่งใส และความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมด้วย   

5) พิจารณาให้โครงสร้างค่าตอบแทนท้ังท่ีเป็นและไม่เป็นตัวเงิน โดยเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
รวมถึงตัวชี้วัดด้านส่ิงแวดล้อม สังคม การกํากับดูแลกิจการ การบรหิารความเส่ียง และการสร้างคุณค่าในระยะยาวตาม
ความเหมาะสม 

6) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอํานาจในการขอข้อมูลจากทุกหน่วยงานของบรษัิทฯ เชิญผู้บรหิารหรอื
บุคคลท่ีเก่ียวข้องเข้าชี้แจง หรอืว่าจ้างท่ีปรกึษาภายนอกหรอืผู้เชี่ยวชาญอิสระ โดยค่าใช้จ่ายเป็นของบรษัิทฯ เม่ือจําเป็น 

ด้านการสืบทอดตําแหน่งและการพัฒนาบุคลากร 
1) กํากับดูแลและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแผนสืบทอดตําแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิารระดับสูง เพ่ือให้บรษัิท

มีความต่อเน่ืองในการบรหิารงาน 
2) ทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่งเป็นประจํา และติดตามความพร้อมของผู้สืบทอดตําแหน่ง (Succession Readiness) 
3) สนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาผู้บรหิารท่ีมีศักยภาพ เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจและการสืบทอดตําแหน่ง 

ในอนาคต 
4) ส่งเสรมิและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปฐมนิเทศกรรมการใหม่  และส่งเสรมิให้กรรมการและผู้บรหิารเข้ารับการอบรมและ

พัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง รวมถึงติดตามการพัฒนาความรู้ของกรรมการเป็นประจํา เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวขอ้ง  

6. การประชุม 
1) คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง หรอืตามความจําเป็น 
2) ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท้ังหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 
3) มติท่ีประชุม ให้ถือเสียงขา้งมากของสมาชิกท่ีมาประชุมครบองค์ประชุม หน่ึงคนมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน หากคะแนน

เสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 
4) การประชุมอาจจัดผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
5) ให้มีการจัดทํารายงานการประชุมและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษัิท 
6) กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในวาระใด ต้องเปิดเผยส่วนได้เสียและงดออกเสียง รวมถึงงดเข้าร่วมพิจารณาในวาระนั้น เว้นแต่

คณะกรรมการเห็นสมควรเป็นอย่างอ่ืนตามกฎหมาย 

 

 

 

 



  

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ฉบับปรับปรุงครัง้ที่ 1 วันที่ 14 สิงหาคม 2569 หน้า 4/4 

 

7. การรายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องรายงานผลการประชุมและผลการปฎิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบรษัิท 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานการทําหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจําปี โดยเปิดเผยรายละเอียด ดังน้ี 

o จํานวนครั้งในการประชุม 
o จํานวนครั้งท่ีกรรมการการลงทุนแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 
o ผลการปฎิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรท่ีกําหนดไว้ โดยเปิดเผยข้อมูลสําคัญ เช่น นโยบายค่าตอบแทน หลักเกณฑ์การสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน แผนการสืบทอดตําแหน่ง ความหลากหลายทางโครงสร้าง และทักษะท่ีจําเป็นของการเป็น
กรรมการ เป็นต้น 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมท้ังรายบุคคล ท้ังคณะ และนําผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงให้นําผลการประเมินแจ้งต่อคณะกรรมการบรษัิท 
เพ่ือรับทราบต่อไป    

9. อื่น ๆ 
1) กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบรษัิทฯ ในรูปของเงินเดือน เงินรางวัล เบ้ียประชุม บําเหน็จ โบนัส หรอืผลประโยชน์

ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
2) คณะกรรมการชุดย่อยมีหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี อํานาจในการตัดสินใจขั้นสุดท้ายยังคงเป็นของ

คณะกรรมการบรษัิท เว้นแต่กรณีท่ีได้รบัมอบหมายโดยชัดแจ้ง 

3) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงกฎหมาย 

หลักเกณฑ์ หรอืแนวปฏิบัติท่ีเ ก่ียวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้สอดคล้องกับ 

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 

 

                
  (นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล) 

                                                                                                    ประธานกรรมการบรษัิท 
                                                                                                      บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ของบรษัิท อาร์เอส จาํกดั (มหาชน) 

1. หลักการและวัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการบรษัิทของบรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) ("บรษัิทฯ") ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพ่ือกํากับดูแล
การบรหิารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการดําเนิน
ธุรกิจของบรษัิท ภายใต้กรอบ COSO ERM และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ การควบคุมความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษัิท 

2. องค์ประกอบ 
1) ประกอบด้วยกรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร หรอืบุคคลท่ีคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร โดยอย่างน้อยควรมีกรรมการบรษัิท

เป็นองค์ประกอบ เพ่ือให้เกิดการกํากับดูแลในระดับนโยบาย 
2) ให้มีจํานวนกรรมการบรหิารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร และควรมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน 

เป็นสมาชิกของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง โดยคํานึงถึงขนาดธุรกิจ ลักษณะการดําเนินงาน และความเส่ียงของบรษัิท 
3) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบรหิารความเส่ียง 1 คน ให้ดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการบรหิาร 

ความเส่ียง 
4) ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพ่ือทําหน้าท่ีสนับสนุน 

การดาํเนินงาน การประชุม และการจัดทํารายงานการประชุม 
5) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงควรมีความรู้  ความสามารถ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ์

ด้านการบรหิารความเส่ียง การกํากับดูแลกิจการ การเงิน กฎหมาย เทคโนโลยี และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง  

3. คุณสมบัต ิ
1) มีคุณวุฒิและคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายหรอืหลักเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
2) มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการบรหิารความเส่ียง การกํากับดูแลกิจการ การควบคุมภายใน หรอืธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวข้อง 
3) มีความซ่ือสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรม และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความเป็นอิสระ 

ทางความคิด โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
4) สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีเข้าร่วมประชุม และให้ข้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะได้อย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม 

เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
5) สนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การควบคุมภายใน การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) และการดําเนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืน 

4. การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 
1) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบรหิารความเส่ียง และมีอํานาจถอดถอนหรอืแต่งต้ังกรรมการแทนตําแหน่ง 

ท่ีว่างได้ตามความเหมาะสม 
2) กรรมการบรหิารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรณีพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับการแต่งต้ังใหม่อีกได้ 
3) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบรหิารความเส่ียงว่างลงก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษัิทอาจแต่งต้ังบุคคลอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทคราวถัดไป เว้นแต่วาระการดํารงตําแหน่งท่ีเหลืออยู่ 
มีระยะเวลาน้อยกว่า 2 เดือน โดยผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังจะดํารงตําแหน่งเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้าดํารง
ตําแหน่งแทน 
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4) นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบรหิารความเส่ียงพ้นวาระเม่ือ 
(1) ถึงแก่กรรม 
(2) ลาออก 
(3) พ้นสภาพการเป็นกรรมการบรษัิทหรอืผู้บรหิารของบรษัิทฯ (ในกรณีท่ีได้รับแต่งต้ังจากตําแหน่งดังกล่าว) 
(4)  ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(5) คณะกรรมการบรษัิทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง  

5) กรรมการบรหิารความเส่ียงท่ีประสงค์จะลาออก ให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบรษัิทฯ โดยการลาออกมีผลนับแต่วันท่ีบรษัิทฯ 
ได้รับหนังสือลาออก เว้นแต่จะกําหนดวันมีผลไว้เป็นอย่างอ่ืน 

6) คณะกรรมการบรษัิทอาจพิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นระยะ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ โครงสร้างการบรหิาร ความรู้ ความชํานาญท่ีจําเป็น และแผนสืบทอดตําแหน่ง
(Succession Plan) ของบรษัิทฯ 

5. ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
1) ทบทวน พิจารณา และเสนอแนะนโยบาย กรอบการบรหิารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management 

Framework) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ระดับความเบ่ียงเบนท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) และ
แผนบรหิารความเส่ียงของบรษัิท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ 

2) กํากับดูแลและสนับสนุนให้มีระบบบรหิารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมายทางธุรกิจ 
และสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงทบทวนนโยบาย กระบวนการ และมาตรการบรหิารความเส่ียงอย่างสม่ําเสมอ 

3) กํากับดูแล ติดตาม และทบทวนความเส่ียงระดับองค์กร (Enterprise Risks) รวมถึงความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging 
Risks) กรอบการบรหิารความเส่ียงด้านการทุจรติ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน การเงิน สภาพคล่อง เครดิต 
การตลาด ชื่อเสียง และความเส่ียงสําคัญอ่ืนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิท รวมท้ังการประเมินโอกาส 
ทางธุรกิจ (Risk & Opportunity)  

4) กํากับดูแลและติดตามการบรหิารความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG Risks) รวมถึงความเส่ียง 
ท่ีเก่ียวข้องกับธรรมชาติ การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate-related Risks) ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
(Cybersecurity) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Privacy) ความเส่ียงจากเทคโนโลยีดิจิทัลปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
การใช้บรกิารคลาวด์ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี และประเด็นด้านความยั่งยืนอ่ืนท่ีมีนัยสําคัญ พร้อมสนับสนุนให้เกิด
การทดสอบสถานการณจ์ําลองและทดสอบภาวะวกิฤตสําหรับความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญ 

5) กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการบรหิารความเส่ียง รวมท้ังทบทวนมาตรการควบคุมและแผนบรหิารจัดการ 
ความเส่ียง เพ่ือให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ีบรษัิทสามารถยอมรับได้ และสนับสนุนให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 

6) กํากับดูแลการจัดทําและทบทวนแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCP) และแผนการบรหิารจัดการในภาวะวกิฤต (CMP)  
เพ่ือรองรับเหตุการณ์ท่ีอาจกระทบต่อการดําเนินธุรกิจอย่างมีนัยสําคัญ 

7) สอบทานการเปิดเผยข้อมูลด้านการบรหิารความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงในแบบ 56-1 One Report และรายงานอ่ืน 
ท่ีเก่ียวข้อง ให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง และเหมาะสม 

8) รายงานผลการบรหิารความเส่ียง ผลการประชุม และประเด็นความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจํา และรายงานเหตุการณ์หรอืความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อบรษัิท 
ให้คณะกรรมการบรษัิทรับทราบโดยไม่ชักช้า 

9) ให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจัดการเก่ียวกับการบรหิารความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษัิท 

10) ส่งเสรมิให้ระบบบรหิารความเส่ียงสอดคล้องกับหลักการ Three Lines Model เพ่ือให้เกิดความชัดเจนของบทบาทหน้าท่ี
ในการบรหิารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
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11) ส่งเสรมิวัฒนธรรมการบรหิารความเส่ียง (Risk Culture) ให้เกิดขึ้นท่ัวท้ังองค์กร และสนับสนุนให้ผู้บรหิารและพนักงาน
ตระหนักถึงการบรหิารความเส่ียงในการปฏิบัติงาน 

12) สนับสนุนให้มีการกําหนดเจ้าของความเส่ียง (Risk Owner) อย่างชัดเจน พร้อมติดตามความรับผิดชอบในการบรหิาร
จัดการความเส่ียง 

13) ติดตามแดชบอร์ดการจัดการความเส่ียงหรอืแผงควบคุมแสดงข้อมูลความเส่ียง และเป็นไปตามวัตถุประสงค์และผลลัพธ ์
เชิงประจักษ์ (Objective Key Results : OKRs) ของบรษัิทฯ เป็นประจํา 

14) ติดตามความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล (Compliance Risk) 
15) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีอํานาจในการขอข้อมูลจากทุกหน่วยงานของบรษัิทฯ เชิญผู้บรหิารหรอืบุคคลท่ีเก่ียวข้อง

เข้าชี้แจง หรอืว่าจ้างท่ีปรกึษาภายนอกหรอืผู้เชี่ยวชาญอิสระ โดยค่าใช้จา่ยเป็นของบรษัิทฯ เม่ือจําเป็น 

6. การประชุม 
1) คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรอืตามความจําเป็น 
2) การประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการบรหิารความเส่ียง มาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการบรหิารความเส่ียง

ท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม  
3) มติท่ีประชุม ให้ถือเสียงข้างมากของสมาชิกท่ีมาประชุมครบองค์ประชุม หน่ึงคนมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน หากคะแนน

เสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 
4) การประชุมอาจจัดผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
5) ให้มีการจัดทํารายงานการประชุมและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษัิท 

7. การรายงาน 
คณะกรรมการการบรหิารความเส่ียง จะต้องรายงานผลการประชุมและผลการปฎิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง และรายงานการทําหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจําปี โดยเปิดเผยรายละเอียด ดังน้ี 

o จํานวนครั้งในการประชุม 
o จํานวนครั้งท่ีกรรมการบรหิารความเส่ียงแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 
o ผลการปฎิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรท่ีกําหนดไว้ รวมท้ังรายงานแนวโน้มความเส่ียง (Risk Trend) และประสิทธิผลของการ

บรหิารความเส่ียง 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
กํากับดูแลให้เกิดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมท้ังรายบุคคล ท้ังคณะ และคณะกรรมการชุดย่อย  

9. อื่น ๆ 
(1) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
(2) คณะกรรมการชุดย่อยมีหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี อํานาจในการตัดสินใจขั้นสุดท้ายยังคงเป็นของ

คณะกรรมการบรษัิท เว้นแต่กรณีท่ีได้รบัมอบหมายโดยชัดแจ้ง 
(3) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงกฎหมาย หลักเกณฑ์ หรอื

แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 
 
 

                (นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล) 
                                                                                                    ประธานกรรมการบรษัิท 
                                                                                                      บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
ของบรษัิท อาร์เอส จาํกดั (มหาชน) 

1. หลักการและวัตถปุระสงค์ 
มคณะกรรมการบรษัิทของบรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) ("บรษัิทฯ") ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน ("คณะกรรมการ CG&SD") เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
การดาํเนินธุรกิจด้วยจรยิธรรม และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย เพ่ือสรา้งคุณค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืน  
คณะกรรมการ CG&SD มีหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะ กํากับดูแล และติดตามการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ การพัฒนา 
อย่างยั่งยืน และด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และแนวปฏิบัติท่ีดี  
โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุลและยั่งยืน 

2. องค์ประกอบ 
1) ประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการทุกคนต้องเป็นกรรมการบรษัิท และเป็นกรรมการอิสระ 

อย่างน้อย 1 คน ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบรษัิท  
2) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 1 คน ให้ดํารงตําแหน่งประธาน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3) ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
4) ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือทําหน้าท่ีสนับสนุนการดําเนินงาน การประชุม และการจัดทํารายงานการประชมุ 
5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนควรมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับ 

การกํากับดูแลกิจการ การบรหิารจัดการด้านความยั่งยืน หรอืด้านอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้า ท่ี 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. คุณสมบัต ิ
1) กรรมการมีคุณวุฒิและคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจํากัด

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายหรอืหลักเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
2) กรรมการมีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทําหน้าท่ีดูแลด้านการกํากับกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อ

สังคม และส่ิงแวดล้อมได้เป็นอย่างดี เช่น บรหิารบุคคล พรบ.แรงงาน พรบ.มหาชน พรบ.หลักทรัพย์ กฎหมายด้านต่าง ๆ 
ข้อบังคับบรษัิทคู่มือพนักงาน เกณฑ์บังคับหรอืแนวปฏิบัติท่ีดีหรอืนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชันเป็นต้น ซ่ึงสมาชิกจะ
ได้รับการอบรมและเสรมิสร้างความรู้อย่างต่อเน่ือง 

3) กรรมการมีความซ่ือสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรม และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความเป็นอิสระ
ทางความคิด โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

4) สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ี เข้าร่วมประชุม และให้ข้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะได้อย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม 
เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 
1) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และมีอํานาจถอดถอนหรอืแต่งต้ัง

กรรมการแทนตําแหน่งท่ีว่างไดต้ามความเหมาะสม 
2) กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรณีพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับ 

การแต่งต้ังใหม่อีกได้ 
3) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนว่างลงก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษัิทอาจแต่งต้ัง

บุคคลอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทคราวถัดไป เว้นแต่วาระการดํารง
ตําแหน่งท่ีเหลืออยู่มีระยะเวลาน้อยกว่า 2 เดือน โดยผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังจะดํารงตําแหน่งเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีตนเข้าดํารงตําแหน่งแทน 
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4) นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน พ้นวาระเม่ือ 
(1) ถึงแก่กรรม 
(2) ลาออก 
(3) พ้นสภาพการเป็นกรรมการบรษัิทหรอืผู้บรหิารของบรษัิทฯ (ในกรณีท่ีได้รับแต่งต้ังจากตําแหน่งดังกล่าว) 
(4)  ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(5) คณะกรรมการบรษัิทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง  

5) กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นลาออกต่อบรษัิทฯ การลาออกมีผล 
นับแต่วันท่ีใบลาออกถึงบรษัิทฯ 

6) คณะกรรมการบรษัิทอาจพิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เป็นระยะ เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ทิศทางการดําเนินธุรกิจ โครงสร้างการบรหิาร ความรู้ ความชํานาญท่ีจําเป็น และ 
แผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ของบรษัิทฯ 

5. ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ด้านบรรษัทภิบาล 
1) พิจารณาและเสนอแนะนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ  และแนวปฏิบัติอ่ืนใดท่ีจะสนับสนุน 

การดําเนินงานของบรษัิทฯตามหลักธรรมาภบิาล เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ 
2) พิจารณาและทบทวนประเด็นด้านความยั่งยืนท่ีมีนัยสําคัญ (Material Topics) เพ่ือให้สอดคล้องกับบรบิททางธุรกิจ  

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และกลยุทธ์ของบรษัิทฯ 
3) กํากับดูแล ติดตามและสอบทานการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย หลักการกํากับดูแลกิจการ 

ท่ีดี กฎหมาย กฎเกณฑ์ และขอ้กําหนดท่ีเก่ียวข้อง 
4) กํากับดูแลและส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจรยิธรรม ความโปร่งใส การเคารพสิทธิมนุษยชน การบรหิาร 

ความเส่ียง และการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน 
5) กํากับดูแลให้บรษัิทดําเนินงานตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน การตรวจสอบความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน (Human 

Rights Due Diligence) และการจัดการข้อร้องเรยีนท่ีเก่ียวข้อง 
6) กํากับดูแลให้มีการส่งเสรมิมาตรฐานด้านความยั่งยืนแก่คู่ค้าและห่วงโซ่อุปทาน  
7) ส่งเสรมิหลักธรรมาภิบาลในการใช้ปัญญาประดิษฐ์และข้อมูล (Responsible AI & Data Ethics) 
8) ทบทวนและเสนอแนะการปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการของบรษัิทฯ ให้สอดคล้องกับ

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานสากล และหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกํากับดูแล รวมถึงตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย 

9) ติดตามความคืบหน้าการดําเนินงานตามเป้าหมายด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
และเป้าหมาย Net Zero ตามนโยบายของบรษัิทฯ 

10) ติดตามผลการประเมินด้านการกํากับดูแลกิจการของบรษัิทจากหน่วยงานภายนอก และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงหรอื
ยกระดับการกํากับดูแลกิจการของบรษัิทอย่างต่อเนื่อง 

11) พิจารณา ทบทวน และเสนอแนะการปรับปรุงนโยบาย หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ หรอืกระบวนการท่ีอยู่ ในขอบเขต 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

12) ส่งเสรมิ สนับสนุน และผลักดันการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ การพัฒนาอย่างยั่งยืน และการดําเนินธุรกิจ 
อย่างมีจรยิธรรม เพ่ือสรา้งคุณค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษัิท 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
1) พิจารณาและเสนอแนะนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม กลยุทธ์ เป้าหมาย และกรอบการดําเนินงาน 

ด้านความยั่งยืนและ ESG เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ 
2) กํากับดูแลและติดตามการดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย

ของบรษัิท 
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3) กํากับดูแลให้บรษัิทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สิทธิมนุษยชน และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4) กํากับดูแลการบรหิารจัดการประเด็นด้านความยั่งยืนท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงความเส่ียงและโอกาสด้าน ESG ท่ีอาจส่ง 

ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ 
5) พิจารณาและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนและ ESG ในรายงานประจําปี แบบ 56-1 One Report รายงาน

ความยั่งยืน และการเปิดเผยข้อมูลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

ด้านต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน 
1) พิจารณาและเสนอแนะนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน รวมถึงแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง กําหนดวธิีการ หลักเกณฑ์ 

และขั้นตอนการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน รวมถึงการติดตามความคืบหน้าการรับรอง
หรอืการรักษาสถานะตามโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยให้นําเสนอผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท 

2) กํากับดูแล ติดตาม และสอบทานการดําเนินงานของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน รวมท้ัง
รับทราบผลการดําเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการกํากับดูแลให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

3) รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ี ผลการประชุม หรอืประเด็นท่ีมีนัยสําคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง และคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณา 

4) กํากับดูแลและส่งเสรมิให้มีการส่ือสาร การอบรม และการสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน
แก่กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 

ด้านนโยบายและมาตรการการแจ้งเบาะแส 
1) พิจารณาและเสนอแนะนโยบายและมาตรการในการแจ้งเบาะแสภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับของ

หน่วยงานท่ีกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ  
2) พิจารณา ทบทวน ปรับปรุงนโยบายและมาตรการในการแจ้งเบาะแสอย่างสม�าเสมอ 
3) กํากับดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรยีน และผู้ให้ข้อมูลท่ีสุจรติ รวมถึงการรักษาความลับของข้อมูล 
4) รับทราบรายงานผลการรับเร ื่องร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแส ติดตามประสิทธิผลของระบบรับเร ื่องร้องเรยีน และแนวโน้ม

ของข้อร้องเรยีนเพ่ือใช้ปรับปรุงระบบควบคุม สร้างมาตรการป้องกันการเกิดซ้ําและวัฒนธรรมองค์กร และรายงานประเด็น
ท่ีมีนัยสําคัญต่อคณะกรรมการบรษัิท 

5) กํากับดูแลและส่งเสรมิให้มีการส่ือสารและสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับนโยบายและมาตรการการแจ้งเบาะแสแก่กรรมการ 
ผู้บรหิาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 

6. การประชุม 
1) คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรอืตามความจําเป็น 
2) การประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน มาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ 

จํานวนกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนท้ังหมด  
3) มติท่ีประชมุ ให้ถือเสียงข้างมากของสมาชิกท่ีมาประชุมครบองค์ประชุม หน่ึงคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน 
4) การประชุมอาจจัดผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
5) ให้มีการจัดทํารายงานการประชุมและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษัิท 

7. การรายงาน 
คณะกรรมการการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะต้องรายงานผลการประชุมและผลการปฎิบัติหน้าท่ีต่อ
คณะกรรมการบรษัิท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานการทําหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจําปี โดยเปิดเผย
รายละเอียด ดังนี้ 

o จํานวนครั้งในการประชุม 
o จํานวนครั้งท่ีกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 
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o ผลการปฎิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรท่ีกําหนดไว้ 
o รายงานประเด็นสําคัญหรอืเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง การกํากับดูแลกิจการ หรอืการดําเนินธุรกิจ 

อย่างยั่งยืนต่อคณะกรรมการบรษัิทโดยไม่ชักช้า 

8.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมท้ังรายบุคคล ท้ังคณะ และนําผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงให้นําผลการประเมินแจง้ต่อคณะกรรมการบรษัิท
เพ่ือรับทราบต่อไป   

9. อื่น ๆ 
1) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
2) คณะกรรมการชุดย่อยมีหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี อํานาจในการตัดสินใจขั้นสุดท้ายยังคงเป็นของ

คณะกรรมการบรษัิท เว้นแต่กรณีท่ีได้รบัมอบหมายโดยชัดแจ้ง 
3) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเม่ือมีการเปล่ียนแปลง

กฎหมาย หลักเกณฑ์ หรอืแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 

 
 
 (นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล) 

                                                           ประธานกรรมการบรษัิท                                                                                                              
บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมการการลงทนุ 
ของบรษัิท อาร์เอส จาํกดั (มหาชน) 

1. หลักการและวัตถปุระสงค์ 
คณะกรรมการบรษัิท ของบรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการการลงทุน เพ่ือรวบรวม
องค์ประกอบ บทบาท หน้า ท่ี  และความรับผิดชอบ รวมถึงแนวทางปฏิ บั ติตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
เพ่ือให้คณะกรรมการการลงทุนสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในการกําหนดแผน กํากับ และจัดสรรเงินลงทุน (Capital Allocation) 
เพ่ือให้การตัดสินใจลงทุนของบรษัิทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกลยุทธ์ ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ เป็นไปตาม
กรอบนโยบายการลงทุน นโยบายการบรหิารความเส่ียง ระเบียบวธิีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับ และแนวทางการลงทุนตามท่ี
คณะกรรมการบรษัิทกําหนด ด้วยการมุ่งสร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น   

2. องค์ประกอบ 
1) ประกอบด้วยกรรมการ และ/หรอื ผู้บรหิารของบรษัิท ควรประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ด้านการลงทุน การเงิน 

การบรหิารความเส่ียง กฎหมาย กลยุทธ์ธุรกิจ และการควบรวมกิจการ (M&A) ตามความเหมาะสม โดยไม่จําเป็น 
ต้องดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท 

2) กรรมการการลงทุน มีจํานวนรวมกันไม่น้อยกว่า 3 คน 
3) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการการลงทุนหรอืผู้บรหิารท่ีมีความเหมาะสมหน่ึงท่านดํารงตําแหน่ง 

ประธานคณะกรรมการการลงทุน 
4) ประธานคณะกรรมการการลงทุน สามารถแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการการลงทุนได้ เพ่ือทําหน้าท่ีสนับสนุน 

การดําเนินงาน กําหนดตาราง วาระ และจัดทํารายงานการประชุม รวมถึงติดตามความคืบหน้าของมติเพ่ือนํามารายงานให้
คณะกรรมการบรหิารทราบต่อไป 

3. คุณสมบัต ิ
1) กรรมการคือต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความเข้าใจด้านการประเมินมูลค่ากิจการ การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ 

การบรหิารความเส่ียงทางการเงิน และการจัดสรรเงินลงทุน และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนิน
ธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นอย่างดี มีความซ่ือสัตย์ สุจรติ มีจรยิธรรม ในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ 
ความสามารถ และปฎบัิติหน้าท่ีให้แก่บรษัิทฯ อย่างเต็มท่ี 

2) กรรมการมีคุณวุฒิและคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจํากัด กฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง 

3) กรรมการต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนในรายการท่ีพิจารณา หากมีส่วนได้เสียต้องเปิดเผยและงดออกเสียงในวาระนั้น 

4. การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 
1) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการการลงทุน และมีอํานาจถอดถอนหรอืแต่งต้ังกรรมการแทนตําแหน่ง 

ท่ีว่างได้ตามความเหมาะสม 
2) กรรมการการลงทุนมีวาระในการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรณีพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับการแต่งต้ังใหม่อีกได้ 
3) กรรมการการลงทุนท่ีเป็นผู้บรหิารของบรษัิท มีวาระดํารงตําแหน่งเท่าท่ีดํารงตําแหน่งเป็นผู้บรหิารของบรษัิทฯ 

เว้นแต่คณะกรรมการบรษัิทจะมีมติเป็นอย่างอ่ืน 
4) นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบรหิารพ้นวาระเม่ือ 

(1) ถึงแก่กรรม 
(2) ลาออก 
(3) พ้นสภาพการเป็นกรรมการบรษัิทหรอืผู้บรหิารของบรษัิทฯ (ในกรณีท่ีได้รับแต่งต้ังจากตําแหน่งดังกล่าว)  
(4) ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(5) คณะกรรมการบรษัิทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง  
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5) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการการลงทุนว่างลงเพราะเหตุผลอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษัิทแต่งต้ัง
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เป็นกรรมการการลงทุนแทนเพ่ือให้
กรรมการการลงทุนมีจํานวนครบถ้วนตามท่ีกําหนดไว้ในกฏบัตรน้ี เว้นแต่วาระของกรรมการการลงทุนผู้น้ันเหลือน้อยกว่า 
2 เดือน คณะกรรมการบรษัิทจะไม่แต่งต้ังกรรมการลงทุนแทนตําแหน่งท่ีว่างลงทดแทนก็ได้และกรรมการการลงทุนท่ีได้รับ
การแต่งต้ังทดแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการการลงทุนซ่ึงตนแทน 

6) กรรมการการลงทุนคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นลาออกต่อบรษัิทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกถึงบรษัิทฯ  
7) ในกรณีแต่งต้ังกรรมการใหม่ทดแทนกรรมการเดิมท่ีลาออกก่อนครบวาระ ให้กรรมการใหม่น้ันมีวาระคงเหลือเท่าวาระของ

กรรมการท่ีตนทดแทน 

5. ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
1) พิจารณากําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการลงทุน ให้สอดคล้องหรอืเป็นไปตามกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ 

ประกาศ ฯลฯ ของทางราชการ อยู่ภายใต้ข้อกําหนดตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจํากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์และ/หรอื กฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง และให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการบรษัิท 

2) พิจารณาลงทุนในธุรกิจใหม่ กิจการร่วมค้า กิจกรรมค้าร่วม กิจการร่วมลงทุน การบรหิารสภาพคล่องทางการเงิน รวมถึง
การบรหิารจัดการพอร์ตการลงทุนของบรษัิทและบรษัิทย่อย ท้ังในส่วนของสินทรัพย์ ท่ี มีตัวตนและไม่มีตัวตน 
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

3) พิ จ าร ณ าการ ลง ทุน  โด ย อา ศัย อํ าน าจ อ นุ มั ติข อง บร ิษัท  ( DOA: Delegation of Authority)  และ ร าย ง าน 
ต่อคณะกรรมการบรษัิท โดยมีอํานาจการอนุมัติรายการได้มาหรอืจําหน่ายไปท่ีมีขนาดรายการไม่เกินร้อยละ 10 
ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NA) และรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีมีขนาดรายการน้อยกว่า 1 ล้านบาท และน้อยกว่าร้อยละ 0.03 
ของมูลค่าสินทรัพย์ สุทธิ  (NA)  ( เ ลือกใช้ ค่า ต่ํา )  คํานวณจากงบการเงินงวดล่าสุด กรณีเกินกรอบการอนุมั ติ 
ของคณะกรรมการการลงทุน ให้เข้าอนุมัติในท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท โดยการดําเนินการต้องเป็นไปตามประกาศ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีใช้บังคับกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทจดทะเบียนหรอืการได้มา 
หรอืจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบรษัิทจดทะเบียน แล้วแต่กรณีให้บรษัิท 

4) พิจารณาความเหมาะสม ความคุ้มค่า ผลตอบแทน และประสานงานกับคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงในการประเมิน 
ความเส่ียงของโครงการลงทุนท่ีมีนัยสําคัญ ซ่ึงต้องสอดคล้องกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 
ของบรษัิท รวมถึงผลกระทบต่อฐานะการเงิน สภาพคล่อง กลยุทธ์ และการดําเนินธุรกิจของบรษัิท ก่อนอนุมัติ 
การลงทุน หรอืเสนอขออนุมัติการลงทุนต่อคณะกรรมการบรษัิท หรอืเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

5) พิจารณาปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ (ESG) ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการลงทุนและการสร้างมูลค่า
ในระยะยาวของบรษัิท 

6. อํานาจอนุมัติ 
คณะกรรมการการลงทุนมีอํานาจพิจารณาและอนุมัติรายการต่าง ๆ ภายใต้ขอบเขตอํานาจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
และตามระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ (Delegation of Authority: DOA) 

7. การประชุม 
1) คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรอืตามความจําเป็น 
2) ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการการลงทุนมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการบรหิารท้ังหมด  

จึงจะเป็นองค์ประชุม 
3) มติท่ีประชมุ ให้ถือเสียงข้างมากของสมาชิกท่ีมาประชุมครบองค์ประชุม หน่ึงคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน  
4) การประชุมอาจจัดผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
5) ให้มีการจัดทํารายงานการประชุมและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษัิท 
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8. การรายงาน 
คณะกรรมการการลงทุน จะต้องรายงานผลการประชุมและผลการปฎิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบรษัิท อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
และรายงานการทําหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจําปี โดยเปิดเผยรายละเอียด ดังนี้ 
o จํานวนครั้งในการประชุม 
o จํานวนครั้งท่ีกรรมการการลงทุนแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 
o ผลการปฎิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรท่ีกําหนดไว้ 

9.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมท้ังรายบุคคล ท้ังคณะ และนําผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการการลงทุน รวมถึงให้นําผลการประเมินแจ้งต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือรับทราบต่อไป   

10. อื่น ๆ 
1) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
2) คณะกรรมการชุดย่อยมีหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี อํานาจในการตัดสินใจขั้นสุดท้ายยังคงเป็นของ

คณะกรรมการบรษัิท เว้นแต่กรณีท่ีได้รบัมอบหมายโดยชัดแจ้ง 
3) คณะกรรมการการลงทุนต้องจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรอืเม่ือมีการเปล่ียนแปลงกฎหมาย 

หลักเกณฑ์ หรอืแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 (นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล) 

                                                           ประธานกรรมการบรษัิท                                                                                                              
บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 
ของบรษัิท อาร์เอส จาํกดั (มหาชน) 

1. หลักการและวัตถปุระสงค์ 
คณะกรรมการบรษัิท บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) ("บรษัิทฯ") ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือทําหน้าท่ีกํากับดูแล 
การปฏิบัติงานของฝ่ายบรหิารและบรหิารจัดการการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยให้เป็นไปตามวสัิยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยมองค์กร นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และอํานาจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วย 
ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจรติ ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบรหิารความเส่ียง  
การควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย และการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพ่ือสรา้งคุณค่าในระยะยาวแก่บรษัิทฯ ผู้ถือหุ้น และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

2. องค์ประกอบ 
1) ประกอบด้วยกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิารของบรษัิทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทแต่งต้ัง 
2) ให้มีจํานวนกรรมการบรหิารตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร โดยคํานึงถึงขนาดธุรกิจ ลักษณะการดําเนินงาน  

กลยุทธ์ และประสิทธิภาพในการบรหิารงานของบรษัิทฯ 
3) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบรหิาร และแต่งต้ังกรรมการบรหิารหนึ่งท่านดํารงตําแหน่งประธาน 

คณะกรรมการบรหิาร 
4) ประธานคณะกรรมการบรหิารควรเป็นกรรมการบรษัิทหรอืประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร หรอืบุคคลท่ีคณะกรรมการบรษัิท

เห็นสมควรแต่งต้ัง 
5) ประธานคณะกรรมการบรหิารสามารถแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือทําหน้าท่ีสนับสนุนการดําเนินงาน  

กําหนดตาราง วาระ และจัดทํารายงานการประชุม รวมถึงติดตามความคืบหน้าของมติเพ่ือนํามารายงานให้คณะกรรมการ
บรหิารทราบต่อไป  

6) คณะกรรมการบรหิารควรมีองค์ประกอบท่ีเหมาะสมและหลากหลาย ท้ังด้านความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณ์ และทักษะท่ีสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจ กลยุทธ์ และการเติบโตของบรษัิทฯ เพ่ือสนับสนุนการบรหิารงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

3. คุณสมบัต ิ
1) กรรมการมีคุณวุฒิและคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจํากัด 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหมายและหลักเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
2) กรรมการมีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจและการบรหิารองค์กร 

มีภาวะผู้นํา วสัิยทัศน์ ความสามารถในการตัดสินใจ และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเพียงพอ 
3) กรรมการมีคุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจรติ ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความโปร่งใส 

และคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
4) ปฏิบัติหน้าท่ีโดยหลีกเล่ียงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเปิดเผยรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ และนโยบายของบรษัิทฯ 
5) สนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบรหิารความเส่ียง การควบคุมภายใน การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย

(Compliance) และการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
6) มีความเข้าใจในบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร รวมท้ังยินดีพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ 

ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ การกํากับดูแลกิจการ กฎหมาย และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง 

4. การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 
1) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบรหิาร และมีอํานาจถอดถอนหรอืแต่งต้ังกรรมการแทนตําแหน่งท่ีว่างได้ตาม

ความเหมาะสม 
2) กรรมการบรหิารมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรณีพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับการแต่งต้ังใหม่อีกได้ 
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3) นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบรหิารพ้นวาระเม่ือ 
(1) ถึงแก่กรรม 
(2) ลาออก 
(3) พ้นสภาพการเป็นกรรมการบรษัิทหรอืผู้บรหิารของบรษัิทฯ (ในกรณีท่ีได้รับแต่งต้ังจากตําแหน่งดังกล่าว)  
(4) ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(5) คณะกรรมการบรษัิทมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง  

4) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบรหิารว่างลงเพราะเหตุผลอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษัิทแต่งต้ัง
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เป็นกรรมการบรหิารแทนเพ่ือให้
กรรมการบรหิารมีจํานวนครบถ้วนตามท่ีกําหนดไว้ในกฏบัตรนี้ เว้นแต่วาระของกรรมการบรหิารผู้น้ันเหลือน้อยกว่า  
2 เดือน คณะกรรมการบรษัิทจะไม่แต่งต้ังกรรมการบรหิารแทนตําแหน่งท่ีว่างลงทดแทนก็ได้และกรรมการบรหิารท่ีได้รับ
การแต่งต้ังทดแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบรหิารซ่ึงตนแทน 

5) กรรมการบรหิารคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นลาออกต่อบรษัิทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกถึงบรษัิทฯ 
6) ในกรณีแต่งต้ังกรรมการใหม่ทดแทนกรรมการเดิมท่ีลาออกก่อนครบวาระ ให้กรรมการใหม่น้ันมีวาระคงเหลือเท่าวาระของ

กรรมการท่ีตนทดแทน 
7) คณะกรรมการบรษัิทอาจพิจารณาทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิารเป็นระยะ เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์  

ทิศทางการดําเนินธุรกิจ โครงสร้างการบรหิาร ความรู้ ความชํานาญท่ีจําเป็น และแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession 
Plan) ของบรษัิทฯ 

5. ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
1) กํากับดูแลให้บรษัิทย่อยดําเนินงานตามนโยบาย กลยุทธ์ ระเบียบอํานาจ และหลักการกํากับดูแลของบรษัิท 
2) พิจารณาการจัดสรรทรัพยากรและเงินลงทุนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
3) ทบทวน จัดทํา และนําเสนอการปรับปรุงนโยบาย หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ หรอืกระบวนการท่ีอยู่ในขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบรหิาร เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 
4) จัดทําและเสนอแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณประจําปี แผนการลงทุน อํานาจการบรหิารงานของบรษัิทฯ และ

งบประมาณรายจ่ายประจําปีของบรษัิทฯ ต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  
5) บรหิาร จัดการ ติดตาม และขับเคล่ือนการดําเนินธุรกิจของบรษัิทและบรษัิทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ 

ท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนด 
6) ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงาน รวมท้ังฐานะทางการเงิน และประเด็นสําคัญท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ 

การดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม่ําเสมอ พร้อมท้ังเสนอแนะแนวทางแก้ไขหรอืพัฒนาการ
ดําเนินธุรกิจตามความเหมาะสม 

7) เสนอโอกาสทางธุรกิจ การลงทุน การร่วมทุน การพัฒนาธุรกิจใหม่ และการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน ภายใต้
ขอบเขตอํานาจท่ีได้รับมอบหมาย 

8) บรหิารจัดการดูแลโครงสร้างองค์กร การบรหิารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาศักยภาพผู้บรหิารและบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 
และการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) สําหรับผู้บรหิารระดับสูง  

9) มีอํานาจแต่งต้ัง โยกย้าย และถอดถอนผู้บรหิารระดับสูง ผู้บรหิาร และพนักงานตามขอบเขตอํานาจท่ีได้รับมอบหมาย     
10) ส่งเสรมิการนําเทคโนโลยี นวัตกรรม และระบบสารสนเทศมาใช้ในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังบรหิารจัดการให้เกิดการดูแล

ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายและนโยบายของบรษัิทฯ 
11) ส่งเสรมิให้เกิดการเปล่ียนแปลงสู่ยุคดิจิทัลและการบรหิารจัดการโดยใช้ข้อมูลเป็นหลัก 
12) ส่งเสรมิ สนับสนุน และผลักดันการบรหิารงานของบรษัิทให้เป็นไปตามกลยุทธ์ แผนธุรกิจ นโยบายของบรษัิท หลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี และการดําเนินธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เพ่ือสร้างคุณค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษัิท 
13) ส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันจรยิธรรม ความโปร่งใส นวัตกรรม และการบรหิารความเส่ียง 
14) ส่งเสรมิการส่ือสารและการสร้างความสัมพันธ์ท่ีเหมาะสมกับลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย 
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15) ขับเคล่ือนการดําเนินงานด้าน ESG และดําเนินการตามแผน Climate Strategy และ Net Zero รวมถึงจัดการเป้าหมาย
ด้านความยั่งยืนตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนด 

16) สนับสนุนและติดตามให้มีระบบบรหิารความเส่ียง การควบคุมภายใน และ Compliance ท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใต้ขอบเขต
อํานาจหน้าท่ีท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

17) จัดทําแผนดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง แผนบรหิารความเส่ียงในภาวะวกิฤต และแผนรองรับความเส่ียงใหม่ท่ีเกิดขึ้น 
18) จัดทําและนําเสนอตัวชี้วัดขององค์กร (OKRs) เพ่ือทําการติดตามผลการดําเนินงานของแต่ละสายงาน และกํากับให้มี 

การดําเนินการแก้ไขเม่ือผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

6. อํานาจอนุมัติ 
1) คณะกรรมการบรหิารต้องใช้อํานาจอนุมัติตาม DOA (Delegation of Authority) และต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับอํานาจ 

ท่ีกฎหมาย ข้อบังคับบรษัิท หรอืคณะกรรมการบรษัิทสงวนไว้ 
2) คณะกรรมการบรหิารหรอืผู้รับมอบอํานาจไม่มีอํานาจอนุมัติรายการท่ีตนมีส่วนได้เสีย มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรอื

เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกับรายการน้ัน ตามหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายและหน่วยงานกํากับดูแลกําหนด เว้นแต่เป็นรายการท่ีเป็นไป
ตามนโยบายหรอืหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้อนุมัติไว้ 

7. การประชุม 
1) คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรอืตามความจําเป็น 
2) ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการบรหิารมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการบรหิารท้ังหมด จึงจะ

เป็นองค์ประชุม 
3) มติท่ีประชมุ ให้ถือเสียงข้างมากของสมาชิกท่ีมาประชุมครบองค์ประชุม หน่ึงคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน  
4) การประชุมอาจจัดผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
5) ให้มีการจัดทํารายงานการประชุมและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษัิท 

8. การรายงาน 
คณะกรรมการบรหิาร รายงานผลการประชุม ผลการดําเนินงาน และการใช้อํานาจตามท่ีได้รับมอบหมาย รวมถึงประเด็นสําคัญ 
ท่ีอยู่ในขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารต่อคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจําหรอืตามความเหมาะสม 

9.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมท้ังรายบุคคล ท้ังคณะ และนําผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการบรหิาร รวมถึงให้นําผลการประเมินแจ้งต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือรับทราบต่อไป   

10. อื่น ๆ 
1) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
2) คณะกรรมการชุดย่อยมีหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท ท้ังน้ี อํานาจในการตัดสินใจขั้นสุดท้ายยังคงเป็นของ

คณะกรรมการบรษัิท เว้นแต่กรณีท่ีได้รบัมอบหมายโดยชัดแจ้ง 
3) คณะกรรมการบรหิารต้องจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรอืเม่ือมีการเปล่ียนแปลงกฎหมาย หลักเกณฑ์ 

หรอืแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 
 

 
 (นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล) 

                                                           ประธานกรรมการบรษัิท                                                                                                              
บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 
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กฎบตัรประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
ของบรษัิท อาร์เอส จาํกดั (มหาชน) 

1. หลักการและวัตถปุระสงค์ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (Chief Executive Officer “CEO”) ของบรษัิท อาร์เอส จํากัด ( มหาชน ) (“บรษัิทฯ”) ในฐานะ
ผู้บรหิารสูงสุดท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทให้มีอํานาจในการจัดการและดําเนินธุรกิจประจําวัน โดยมีหน้าท่ีหลักใน
การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ควบคุมการปฏิบัติงาน การบรหิารความเส่ียง ขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามท่ี
คณะกรรมการบรษัิทกําหนด และต้องปฏิบัติให้สอดคล้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เป็นสากลซ่ึงบรษัิทจดทะเบียน 
พึงปฏิบัติและตรวจสอบได้ ซ่ึงจะช่วยเสรมิสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
 
คณะกรรมการบรษัิทได้กําหนดกฎบัตรฉบับนี้ขึ้น เพ่ือกําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร (CEO) ในฐานะผู้บรหิารสูงสุดขององค์กร ให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

2. องค์ประกอบ 
1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารจะเป็นผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ หรอืไม่ก็ได้ 
2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องไม่ควบตําแหน่งประธานกรรมการบรษัิท (Chairman) เพ่ือประสิทธิภาพในการตรวจสอบและ

ถ่วงดุลอํานาจ (Governance) โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมีหลักเกณฑ์และข้อแนะนําชัดเจนว่า บุคคลท่ีดํารง
ตําแหน่งประธานกรรมการ (Chairman) และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (CEO) ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพ่ือแยกแยะ
หน้าท่ีฝ่ายกํากับดูแล (Board) และฝ่ายบรหิาร (Management) ออกจากกันอย่างโปร่งใส 

3) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องไม่ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืน เว้นแต่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษัิท และต้องไม่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

3. คุณสมบัต ิ
1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องเป็นบุคคลธรรมดาผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามเกณฑ์ท่ีเข้มงวดของ 

สํานักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด 
2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจ โดย ก.ล.ต. กําหนดให้ผู้บรหิารต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ซ่ึงแบ่งกลุ่มความผิดหลัก ๆ ไว้ดังน้ี 
(1) ด้านความซ่ือสัตย์สุจรติ ต้องไม่เป็นบุคคลล้มละลาย หรอืเคยถูกจําคุกในความผิดเก่ียวกับทรัพย์ เช่น ฉ้อโกง หรอื

ยักยอกทรัพย์ เป็นต้น 
(2) ด้านกฎหมายตลาดทุน ต้องไม่เคยมีประวัติฝ่าฝืน พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ เช่น การใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) การ

ป่ันหุ้น หรอืการตกแต่งงบการเงิน เป็นต้น 
(3) ด้านการบรหิารจัดการ ต้องไม่เคยถูกไล่ออก หรอืปลดออก จากหน่วยงานรัฐหรอืบรษัิทท่ัวไป เน่ืองจากการทุจรติต่อ

หน้าท่ี  
3) มีวสัิยทัศน์ท่ีชัดเจนในการคาดการณ์แนวโน้มและโอกาสทางธุรกิจ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และลําดับ

ความสําคัญทางธุรกิจท่ีส่งผลต่อการเติบโตและการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิทอย่างถูกต้อง   
4) สามารถส่ือสารแนวคิด วสัิยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้อง และแสดง

ถึงความมุ่งม่ันอย่างสูงในการบรรลุเป้าหมายด้วยพลังขับเคล่ือนของตนอย่างชัดเจน 
5) รักษาไว้ซ่ึงมาตรฐานระดับสูงทางจรยิธรรม ความซ่ือสัตย์สุจรติและเป็นแบบอย่างท่ีดีขององค์กร มีภาพลักษณ์ท่ีเป็น 

ผลเชิงบวกต่อกลุ่มบรษัิท รวมถึงแสดงบุคลิกภาพ การมองการณ์ไกลทัศนคติท่ีทําให้ผู้มีส่วนได้เสียให้ความเชื่อถือและ 
ให้การสนับสนุน 

6) มีความรูเ้ก่ียวกับธุรกิจโดยรวมของบรษัิท ครอบคลุมท้ังด้านผลิตภัณฑ์และบรกิาร การบรหิารจัดการและการดําเนินงานของ
องค์กร รูปแบบธรุกิจและการจัดสรรทรัพยากรขององค์กร รวมถึงเข้าใจสภาพแวดล้อมทางธรุกิจและอุตสาหกรรม 



 

กฎบตัรประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร วันที่ 14 สิงหาคม 2569 หน้า 2/6 

 

7) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีแก้ไข
เพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ตลอดจนหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังไม่มีลักษณะ
ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บรหิารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนดดังต่อไปนี้ 
(1) บุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรอื เสมือนไร้ความสามารถ 
(2) บุคคลท่ีต้องห้ามตามกฎหมายเก่ียวกับการกํากับดูแลสถาบันการเงินท้ังไทยและต่างประเทศท่ียังอยู่ระหว่างเวลาท่ีห้าม 

ท้ังน้ี เฉพาะในเร ื่องเก่ียวข้องกับการทุจรติ ฉ้อโกง หรอืการบรหิารงานฝ่าฝืนกฎหมายท่ีไม่เป็นไปตามคําส่ังหน่วยงาน
กํากับดูแล หรอืการกระทําท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืการกระทําท่ีไม่เป็นธรรมหรอืเอาเปรยีบ 

(3) บุคคลท่ีศาลพิพากษาถึงท่ีสุดให้จําคุกในความผิดตามมาตราท่ีกําหนด (ไม่ว่าศาลจะให้รอลงโทษหรอืไม่) และพ้นโทษ
จําคุกหรอืพ้นจากการรอลงโทษมาไม่ถึง 3 ปี 

(4) บุคคลท่ีศาลพิพากษาถึงท่ีสุดให้จําคุกในความผิดอาญาแผ่นดิน เก่ียวกับการบรหิารงานท่ีมีลักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง 
ทุจรติ (ไม่ว่าศาลจะมีคําพิพากษาให้รอการลงโทษหรอืไม่) และพ้นโทษจําคุกหรอืพ้นจากการรอลงโทษไม่ถึง 3 ปี 

(5) ผู้ท่ีศาลมีคําส่ังถึงท่ีสุดให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินตามกฎหมาย เก่ียวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 
ฟอกเงินและยังไม่พ้น 3 ปี นับแต่วันท่ีศาลมีคําส่ัง 

(6) บุคคลท่ี ก.ล.ต. กล่าวโทษตามความผิดตาม ข้อ 3 ต่อพนักงานสอบสวน และอยู่ในกระบวนการของพนักงานสอบสวน 
อัยการ หรอืศาล เป็นต้น 

8) ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วนใน
ห้างหุ้นส่วนสามัญหรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรอืเป็นกรรมการของบรษัิทเอกชนหรอืบรษัิท
อ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิทฯ ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ตน หรอื
ประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง ในกรณีท่ีกรรมการคนใดฝ่าฝืน บรษัิทฯ  
จะเรยีกค่าสินไหมทดแทนในการท่ีบรษัิทฯ ได้รับความเสียหายจากกรรมการคนน้ันก็ได้ ท้ังน้ี ต้องฟ้องภายในหน่ึงปีนับแต่
วันท่ีบรษัิทฯ ทราบถึงการฝ่าฝืนและไม่เกินสองปีนับแต่วันฝ่าฝืน  

9) ต้องแจ้งให้บรษัิทฯ ทราบโดยไม่ชักช้าในกรณีท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ท่ีบรษัิทฯ 
ทําขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี หรอืถือหุ้น หรอืหุ้นกู้ในบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื โดยระบุจํานวนท้ังหมดท่ีเพ่ิมขึ้นหรอืลดลง 
ในระหว่างรอบปีบัญชี  

10) มีภาวะผู้นํา วสัิยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม จรยิธรรม สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเพียงพอ เพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม มีความอิสระในการตัดสินใจภายใต้กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธรุกิจ 

11) ผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (Thai IOD) หรอืหลักสูตรเทียบเท่า 
 
4. การแต่งตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากรอบคุณสมบัติ เสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม โดยต้องผ่าน 
การตรวจสอบคุณสมบัติต่าง ๆ ตามท่ีนิยามท่ีเก่ียวข้อง 

2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิท ให้มีอํานาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบสูงสุดในองค์กรหรอื
กลุ่มบรษัิท เก่ียวกับการบรหิารจัดการ การดําเนินงานต่าง ๆ ของกลุ่มบรษัิทตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย  
ซ่ึงรวมถึงการเสนอนโยบายการตัดสินใจ เป็นผู้ท่ีมีส่วนสําคัญท่ีจะทําให้บรษัิทฯ มีความเจรญิก้าวหน้า ม่ันคง และยั่งยืน  
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององค์กร 

3) เม่ือทําการแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารแล้ว บรษัิทฯ มีหน้าท่ีต้องส่งประวัติและข้อมูลของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
เข้าสู่ระบบฐานข้อมูลกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทออกหลักทรัพย์ ของ สํานักงาน ก.ล.ต. เพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติและ
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน 
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4) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารพ้นตําแหน่งเม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) เกษียณอายุ 
(4) ครบกําหนดตามสัญญาจ้าง 
(5) ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(6) ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทมีมติให้ออก 
(7) ศาลมีคําส่ังให้ออก 

5) ประธานเจ้าท่ีหน้าท่ีบรหิารจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นลาออกต่อบรษัิทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกถึงบรษัิทฯ  
6) กรณปีระธานเจ้าท่ีหน้าท่ีบรหิารพ้นจากตําแหน่ง ให้บรษัิทฯ เปิดเผยรายละเอียดต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันที 
7) ในกรณีท่ีตําแหน่งประธานเจ้าท่ีหน้าท่ีบรหิารว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกเหนือจากการถึงคราวออกตามวาระ ให้ฝ่ายบรหิาร

เลือกบุคคลคนหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นรักษาการประธานเจ้าท่ีหน้าท่ีบรหิารแทน 
และแจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทรับทราบ 

5. ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ด้านกลยุทธ ์
1) จัดทําและนําเสนอวสัิยทัศน์ แผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจําปี ต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
2) ติดตาม ประเมิน และกํากับผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนด 
3) ส่งเสรมิการสร้างนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัล 
4) ผลักดัน จัดทํา และนําเสนอการจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
5) กํากับดูแลและดําเนินงานบรหิารจัดการตามปกติธุรกิจของบรษัิท ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับ

อนุมัติ 

ด้านการเงิน 
1) กํากับดูแลให้มีการจัดทํางบการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 
2) กํากับดูแลการจัดทําและเสนอแผนงบประมาณประจําปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 
3) วเิคราเะห์ฐานะการเงินและจัดทําข้อเสนอเก่ียวกับการจ่ายเงินปันผล เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 
4) ผลักดัน จัดทํา และนําเสนอรายการท่ีมีนัยสําคัญ และ/หรอืการเข้าทํารายการใด ๆของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ การลงทุน การควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ 
การร่วมทุน การเพ่ิมทุนหรอืลดทุน รายการระหว่างกัน รายการได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ รายการท่ีเก่ียวโยงกัน  
การกู้ยืมท่ีมีนัยสําคัญ ตลอดจนการเป็นผู้ค�าประกัน และการดําเนินการใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ประกาศ 
ข้อกําหนด และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

5) ติดตามดูแลสภาพคล่อง โครงสร้างเงินทุน ความสามารถในการชําระหน้ี และความต่อเน่ืองทางการเงินของบรษัิท 
6) ติดตามดูแลการจัดทํา การสอบทาน และการเปิดเผยงบการเงินและรายงานทางการเงินให้ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1) จัดทําและนําเสนอนโยบายด้านความยั่งยืน 
2) กําหนด ติดตาม และรายงานเป้าหมายและตัวชี้วัดด้านความยั่งยืน 
3) ส่งเสรมิการดํางานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
4) ส่งเสรมิการดําเนินธุรกิจตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวยีน 
5) ส่งเสรมิการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
6) ส่งเสรมิการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล  
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ด้านการกํากับดูแลกิจการ 
1) จัดทําและนําเสนอนโยบายการกํากับกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณคู่ค้าเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบาย

ต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชัน นโยบายด้านความม่ันคงความปลอดภัยของสารสนเทศทางไซเบอร์ นโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล และนโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับบรษัิท มติคณะกรรมการบรษัิท มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง รอบคอบ (Duty of Care) ซ่ือสัตย์และสุจรติ (Duty of Loyalty) และเปิดเผยข้อมูลได้
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้และทันเวลา (Duty of Disclosure) 

3) ให้ความสําคัญกับความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบรษัิท ด้วยการรายงานและให้ข้อมูลแก่คณะกรรมการบรษัิท 
อย่างเพียงพอ ไม่ปกปิดข้อมูลใด แจ้งเหตุท่ีสําคัญอย่างทันท่วงที  

4) มีอํานาจส่ังการ บรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน เล่ือนขั้น เล่ือนตําแหน่ง ประเมินผลงาน และกําหนดค่าตอบแทนพนักงาน
ของบรษัิทฯ (สําหรับตําแหน่งระดับรองจากประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารลงมา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีบรษัิทฯ กําหนด) 

5) ติดตามดูแลระบบรับเร ื่องร้องเรยีน การแจ้งเบาะแส และกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน 
6) กํากับดูแลให้การเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นไปตามกฎหมาย

และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเม่ือจําเป็น 
7) กล่ันกรองการแต่งต้ังเลขานุการบรษัิท เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานร่วมกับคณะกรรมการได้อย่างถูกต้อง และเป็นไปตาม

กฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง   
8) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิารระดับสูง และเตรยีมผู้สืบทอดตําแหน่งขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
9) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องมีส่วนสําคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร วัฒนธรรมด้านจรยิธรรม และวัฒนธรรมด้าน

นวัตกรรม ระเบียบปฏิบัติการส่ือสาร และเป็นผู้กล้าแสดงความคิดเห็นพร้อมเป็นแกนหลักในการส่ือสารในภาวะวกิฤต 
10) จัดทําและนําเสนอโครงสร้างองค์กร ให้เหมาะสมกับธุรกิจและมีความหลากหลายขององค์ประกอบ 
11) จัดทําและนําเสนอบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้แทนของบรษัิทฯ ในบรษัิทย่อย เพ่ือกํากับดูแลให้การดําเนินงานของ

บรษัิทย่อยเป็นไปตามนโยบายและทิศทางการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
12) ส่งเสรมิการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและคุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้น 
13) ส่งเสรมิให้บรษัิทย่อยมีการรายงานข้อมูล ผลการดําเนินงาน ความเส่ียง รายการท่ีมีนัยสําคัญ และเหตุการณ์สําคัญต่อ

บรษัิทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพ่ือให้บรษัิทฯ สามารถกํากับดูแลและปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

14) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องรายงานเร ื่องเหล่านี้ต่อคณะกรรมการบรษัิท 
(1) ผลประกอบการ 
(2) ความเส่ียงสําคัญ 
(3) กฎระเบียบและข้อบังคับ 
(4) ข้อพิพาทและการดําเนินคดีท่ีสําคัญ 
(5) เหตุการณ์สําคัญทางไซเบอร ์
(6) การดําเนินงานด้านการกํากับกิจการ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
(7) ภาวะวกิฤตต่างๆ 
(8) รายการได้มาจําหน่ายไป และรายการเก่ียวโยง 
(9) เหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบราคาหุ้น 

15) กํากับดูแลให้มีการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 One Report อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา 

ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
1) จัดทําและนําเสนอนโยบายการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
2) กําหนด ติดตาม และรายงานเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รวมถึงเป้าหมายการเปล่ียนผ่านสู่ Net Zero 
3) ติดตามการประเมินความเส่ียง โอกาส และการระบุประเด็นสําคัญพร้อมแผนรับมือด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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4) กํากับดูแลการดําเนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ํา 
5) ส่งเสรมิการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลตามแนวทาง TCFD และมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้อง 

ด้านการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
1) จัดทําและนําเสนอนโยบาย กรอบการดําเนินงาน 
2) กําหนด ติดตาม และรายงานเป้าหมายด้านการบรหิารความเส่ียง และระดับของความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีครอบคลุม 

ท่ัวท้ังองค์กร 
3) กํากับดูแลความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ การเงิน การดําเนินงาน กฎหมาย เทคโนโลยี ความยั่งยืน และด้านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
4) จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน แผนบรหิารความเส่ียง และการต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชันท่ีเหมาะสม เพ่ือปกป้อง

ทรัพย์สินของบรษัิทฯ 
5) ส่งเสรมิการจัดทําแผนดําเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง แผนบรหิารความเส่ียงในภาวะวกิฤต และแผนรองรับความเส่ียงใหม่ 

ท่ีเกิดขึ้น 
6) ส่งเสรมิให้มีระบบบัญชี ระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
7) ส่งเสรมิการเตรยีมความพร้อมและการตอบสนองต่อเหตุการณ์วกิฤตท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ ชื่อเสียง หรอื 

ผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิท 
8) ส่งเสรมิการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลด้านการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1) จัดทําและนําเสนอนโยบายความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
2) ส่งเสรมิความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร ์การใช้ข้อมูลส่วนบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
3) ส่งเสรมิการบรหิารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายองค์กรและเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ 
4) ส่งเสรมิให้มีการกํากับดูแลการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI Governance) อย่างเหมาะสม โดยคํานึงถึงจรยิธรรม ความโปร่งใส 

ความปลอดภัย ความน่าเชื่อถือ และการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
5) ส่งเสรมิการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลรายงานเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ีมีนัยสําคัญ 

ด้านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
1) ส่งเสรมิการจัดประชุมผู้ถือหุ้นท้ังสามัญและวสิามัญ 
2) คํานึงถึงสิทธิ ผลกระทบ และการรักษาประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในการตัดสินใจเชิงธุรกิจ  
3) กํากับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ด้วยการคุ้มครองสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  
4) กํากับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น การติดต่อ การแจ้งเบาะแส หรอืการแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ เป็นต้น  

6. อํานาจอนุมัติ 
1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมีอํานาจอนุมัติเร ื่องต่าง ๆ ของบรษัิทฯ ตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกําหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของ

บรษัิท และกฎบัตรประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ซ่ึงรวมถึงระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการ (Delegation of Authority)  
2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องเข้าทํานิติกรรมสัญญา และเป็นตัวแทนของบรษัิทฯ ในการติดต่อกับหน่วยงานราชการ ผู้กํากับดูแล 

และสาธารณชน ภายใต้ขอบเขตอํานาจอนุมัติ (Authority Limit) 
3) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารอาจแต่งต้ังบุคคลอ่ืนใดให้ดําเนินกิจการของบรษัิทฯ ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าท่ี

บรหิารหรอือาจมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเห็นสมควรและภายในเวลาท่ี
เห็นสมควร และอาจยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลง หรอืแก้ไขอํานาจนั้น ๆ ได้ 

4) การทํารายการใด ๆ ท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรอือาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบรษัิทฯ ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารไม่มีอํานาจอนุมัติการทํารายการนั้น และต้องเสนอให้คณะกรรมการ
บรษัิท หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

5) การอนุมัติงบประมาณหรอืการลงทุนท่ีเกินกว่าวงเงินอํานาจอนุมัติ (Authority Limit) ท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายไว้ 
จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิทก่อนเสมอ 
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7. การประชุม 
1) การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

(1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมีหน้าท่ีต้องเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบรษัิททุกครั้ง ยกเว้นวาระท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรอืวาระประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือรายงานผลการดําเนินงาน แผนธุรกิจ และฐานะทางการเงิน 

(2) หากประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบรษัิทด้วย ให้ระบุสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน แต่หากเป็น
ผู้บรหิารท่ีไม่ได้เป็นกรรมการให้ระบุว่าเข้าร่วมเพ่ือชี้แจงโดยไม่มีสิทธิออกเสียง 

2) การเข้าร่วมประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร 
(1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องเข้าชี้แจงข้อมูล ข้อมูลเชิงลึก หรอืตอบข้อซักถามในการประชุมของกรรมการอิสระหรอื

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร เม่ือได้รับการร้องขอ เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการฝ่ังกํากับดูแลซักถามได้อย่างอิสระ 
3) การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรหิาร 

(1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมีหน้าท่ีเป็นประธานในการจัดประชุมฝ่ายบรหิารหรอืคณะกรรมการจัดการ 
(2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือติดตามผลงาน ถ่ายทอดนโยบายจากคณะกรรมการ

บรษัิทสู่การปฏิบัติ และพิจารณากล่ันกรองเร ื่องก่อนเสนอคณะกรรมการบรษัิท 
4) การเข้าประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชแีละฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารอาจเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหรอืฝ่ายตรวจสอบภายในเม่ือได้รับเชิญ หรอื 
เม่ือเห็นว่ามีประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ 

5) การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิท 
(1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี (AGM) และการประชุมวสิามัญ (EGM) ร่วมกับ

คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือชี้แจงผลการดําเนินงาน ตอบข้อซักถาม และรับฟังความเห็นจากผู้ถือหุ้นรายย่อยทุกครั้ง 

8.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1) การต้ังเป้าหมายของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องครอบคลุมท้ังท่ีเป็นและไม่เป็นตัวเงิน พร้อมกําหนดหลักเกณฑ์และวธิีการ

ประเมินการปฏิบัติงานท่ีเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ แผนงานประจําปี และต้องส่ือสารเกณฑ์การประเมินดังกล่าวให้
คณะกรรมการบรษัิททราบล่วงหน้า  

2) การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือกําหนดผลตอบแทน
ให้เหมาะสม 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารต้องดําเนินการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
4) ประธานกรรมการบรษัิทเป็นผู้ส่ือสารผลการพิจารณารวมท้ังประเด็นเพ่ือการพัฒนาให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารทราบ 

9. อื่น ๆ 
(1) บรษัิทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารท่ีเข้าใหม่เพ่ือความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วสัิยทัศน์ 

พันธกิจ ค่านิยมองค์กร โครงสร้างบรษัิท ลักษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจ กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นโยบาย การกํากับ
ดูแลกิจการท่ีด ีข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ข้อมูลค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 
และข้อมูลอ่ืนท่ีจําเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมีสิทธิได้รับการพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง ผ่านการวเิคราะห์ช่องว่างทักษะ เพ่ือหาจุดท่ีต้อง
พัฒนาเพ่ิมเติม และเปิดโอกาสให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเสนอหัวข้อท่ีสนใจหรอืจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วย 

(3) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมีสิทธิได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอ ทันเวลา และสามารถขอข้อมูลเพ่ิมเติมท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
(4) คณะกรรมการบรษัิทต้องจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรอืเม่ือมีการเปล่ียนแปลงกฎหมาย หลักเกณฑ์ 

หรอืแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 

 (นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล) 
                                                           ประธานกรรมการบรษัิท                                                                                                              

บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 



หนังสือเชิญประชุม

บริษัท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) (RS)

วันศุกร์ที่ 14 สิงหาคม 2569
เวลา 14.00 น.
โดยเป็นการจัดการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) เพียงรูปแบบเดียว
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