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รายงานการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ ประจําป ี2568 

บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 
วันพธุที ่30 เมษายน พ.ศ. 2568  เวลา 14.00 น. 

ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์(E-meeting) 
 

วัน เวลา และ สถานทีป่ระชมุ 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 ของบรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2568 
เวลา 14.00 น. โดยจัดการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) เพียงรูปแบบเดียวตามพระราชกําหนดว่าด้วยการประชุม 
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เร ื่อง มาตรฐานการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยบรษัิทฯ ใช้ระบบการประชุมจาก บรษัิท  
อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเป็นผู้ให้บรกิารท่ีมีมาตรฐานและผ่านการประเมินตนเองกับสํานักงานพัฒนาธุรกรรม 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (สพธอ.) โดยทําการถ่ายทอดสัญญาณภาพและเสียงของการประชุมผ่านระบบประชุมทางไกล จากห้องประชุม 
โรส ฮอลล์ เลขท่ี 27 อาคารอาร์เอส กรุ๊ป ตึกซี ชั้น 5 ถนนประเสรฐิมนูกิจ แขวงเสนานิคม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
ซ่ึงเปน็ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ของบรษัิทฯ 
 
กรรมการและผู้บรหิารที่เขา้ร่วมประชุม  
1.  นายสุรชัย     เชษฐโชติศักดิ์ ประธานกรรมการบรษัิท  ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
2.  นายวทิวัส        เวชชบุษกร          กรรมการบรษัิท ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน    
     กรรมการบรหิารความเส่ียง และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน 
3.  นางพรพรรณ  เตชรุ่งชัยกุล        กรรมการบรษัิท ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง และกรรมการบรหิาร                                           
4.  นายพิศิษฐ ์     ดัชณาภิรมย์ กรรมการอิสระ กรรมการบรษัิท ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 

                                                  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
5. นางวรรณสุดา  ธนสรานาต           กรรมการอิสระ กรรมการบรษัิท กรรมการตรวจสอบ และ 

                กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     
6. นายศุภกิจ        อัศวชัย  กรรมการอิสระ  กรรมการบรษัิท กรรมการตรวจสอบ และ 

                  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
7. นายโสรัตน์      วณิชวรากิจ กรรมการบรษัิท 

 
กรรมการและผู้บรหิารที่ลาประชมุ 
-ไม่มี- 
 
ท้ังน้ี มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 7 ท่าน จากจํานวนท้ังหมด 7 ท่าน คิดเปน็สัดส่วนกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมร้อยละ 100.00  
ของกรรมการท้ังหมด 
 
ผู้เขา้ร่วมประชมุ 

• ผู้บรหิารระดับสูง ฝ่ายบรหิาร ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝา่ยตรวจสอบภายใน และทีมกฎหมายของบรษัิทฯ 
• ตัวแทนผู้สอบบัญชี จากบรษัิท แกรนท์ ธอนตัน จํากัด 
• ตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น นายทรงพล สุคนธพงศ์ 
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ตัวแทนสงัเกตการณ์ในการประชมุ      
เน่ืองจากเปน็การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์และการลงคะแนนเสียงเป็นการทําผ่านระบบอยู่แล้ว บรษัิทฯ จึงไม่ได้จัดให้มีตัวแทน
ของผู้ถือหุ้นทําหน้าท่ีเปน็คนกลางอิสระ (Inspector) และตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในท่ีประชมุคร้ังน้ี 
 
เลขานุการที่ประชมุและผูจ้ดบันทกึรายงานการประชมุ 
นางสาวรัฐปวร์ี    ลาภนาน       ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่ายกํากับกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   
การเสนอวาระการประชมุเป็นการล่วงหนา้ 
บรษัิทฯ ได้ทําการประกาศเชิญชวนให้ท่านผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ สามารถเสนอเร ื่องท่ีเห็นควรบรรจุเป็นวาระการประชุม การเสนอ
ชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบรษัิท รวมท้ังการส่งคําถามล่วงหน้าสําหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจําปี 2568 ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์และของบรษัิทฯ ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม -30 ธันวาคม 2567 ปรากฏว่า  
“ไม่มีผู้ใดส่งคําถามล่วงหน้า เสนอวาระ และชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือพิจารณาในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2568 
เพ่ิมเติมแต่อย่างใด” 
 
การประชุมในวันนี้มีจํานวน 9 วาระ ท้ังน้ี บรษัิทฯ ได้ทําการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบต่างๆ  
บนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต้ังแต่วันท่ี 28 มีนาคม 2568 เป็นต้นมา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้ 
มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยมีรายละเอียดตามหนังสือเชิญประชุมท่ีได้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นพิจารณา 
เปน็การล่วงหน้าแล้ว 
 
บรษัิทฯ ได้กําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2568 (Record Date) ตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (มาตรา 89/26) เปน็วันท่ี 14 มีนาคม 2568 โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเว็บไซต์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีแสดงข้อมูลสําคัญของบรษัิทฯ รวมถึงรายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่และข้อมูลข่าวสารต่างๆ ด้วย 
ซ่ึงในการประชุมคร้ังน้ี ปรากฏว่าบรษัิทฯ มีผู้ถือหุ้นจํานวน 12,429 ราย รวมจํานวน 2,182,218,062 หุ้น 
 
ข้อกําหนดองค์ประชุมตามกฎหมายและตามข้อบังคับของบรษัิท 
การประชุมคร้ังน้ีเป็นไปตามพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 103 ในการประชุมผู้ถือหุ้นต้องมี 
ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) มาประชุมไม่น้อยกว่ายี่สิบห้าคน หรอืไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนผู้ถือหุ้นท้ังหมด 
และต้องมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้ท้ังหมด จึงจะเปน็องค์ประชุม 

และเป็นไปตามข้อบังคับบรษัิท การประชุมผู้ถือหุ้นต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมรวมกันไม่น้อยกว่ายี่สิบห้าคน
หรอืไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนผู้ถือหุ้นท้ังหมดและต้องมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้
ท้ังหมด    

ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมเปิดประชุม  
ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  จํานวน    10  ราย     รวมจํานวนหุ้นได้             153,109  หุ้น  
ผู้รับมอบฉันทะ     จํานวน   37  ราย     รวมจํานวนหุ้นได้  1,415,642,229   หุ้น 
รวมท้ังส้ิน    จํานวน      47  ราย     รวมจํานวนหุ้นได้  1,415,795,338   หุ้น 
 
คิดเป็นร้อยละ 64.8787 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้ท้ังหมด จํานวน  2,182,218,062  หุ้น ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับ
ของบรษัิทฯ 
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และเม่ือมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ เข้าร่วมประชุมเกินกว่ายี่สิบห้าท่าน และมีหุ้นนับรวมกันได้เกินกว่าหน่ึงในสามของจํานวนหุ้น
ท่ีจําหน่ายได้ท้ังหมด ซ่ึงครบเปน็องค์ประชุมตามข้อบังคับของบรษัิทแล้ว 
 
นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ ประธานกรรมการบรษัิท ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม (“ประธานฯ”)  กล่าวเปิดการประชุม  
โดยมีนางสาวรัฐปวร์ี ลาภนาน ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่ายกํากับกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นเลขานุการ 
ท่ีประชุมและปฏิบัติหน้าท่ีผู้ดําเนินรายการในท่ีประชุม ตามท่ีได้รับมอบหมายจากประธานฯ โดยมีรายละเอียดต่างๆ ดังนี้ 
 
การบันทึกการประชุม 
การประชุมในคร้ังน้ี บรษัิทฯ มีการดําเนินการ เก็บ ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล รวมไปถึงได้ทําการบันทึกภาพนิ่ง  
เสียงและภาพเคล่ือนไหว ในลักษณะส่ือวดิีทัศน์ของผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่าน เพ่ือการบันทึก การจัดทํารายงานการประชุมและการ
บรหิารจัดการประชุมให้เปน็ไปตามหลักการกํากับกิจการท่ีด ี
     
วธิีการและหลักเกณฑ์การประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) 

• ในการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม ผู้ถือหุ้นจะมีคะแนนเสียงเท่ากับจํานวนหุ้นท่ีตนถืออยู่  และ/หรอื ท่ีได้รับ 

มอบฉันทะ โดยถือว่า 1 หุ้นเท่ากับ 1 เสียง 

• ผู้ถือหุ้น 1 ท่าน มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรอืงดออกเสียง เพียงทางใดทางหนึ่งเท่าน้ัน 

เว้นแต่ผู้ถือหุ้นท่ีเปน็ Custodian ท่ีสามารถแบ่งแยกการออกเสียงลงคะแนนได้ 

• สําหรับวาระเก่ียวกับการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ จะใช้วธิีการเลือกต้ังเป็นรายบุคคล 

เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

 

กติกา วธิีการลงคะแนน การนับคะแนน และวธิีการถามคําถามหรอืแสดงความคิดเห็น 
1.  การประชุมจะพิจารณาเร ื่องตามลําดับระเบียบวาระท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยจะนําเสนอข้อมูลในแต่ละวาระ  

พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามก่อนการลงมติ และจะประกาศผลคะแนนต่อท่ีประชุมเม่ือการนับคะแนนเสียงในวาระน้ันๆ 
เสร็จส้ินตามลําดับ 

2. การลงคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นเลือกวาระท่ีต้องการลงคะแนน จากน้ันกดปุ่ม "ลงคะแนน” ระบบจะแสดงช่องสําหรับการออก
เสียงลงคะแนน ท้ังหมด 3 ช่อง คือ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ งดออกเสียง     
• สําหรับผู้ถือหุ้นหรอืผู้ท่ีได้รับมอบฉันทะหลายราย ระบบจะแสดงรายชื่อท้ังหมดท่ีได้รับมอบฉันทะ โดยการออกเสียง

ลงคะแนนจะแยกเปน็รายบัญชีผู้ใช้งาน 

• หากต้องการยกเลิกการลงคะแนน ให้กดปุ่ม "ยกเลิกการลงคะแนน" สําหรับผู้ถือหุ้นท่านใดไม่ได้ออกเสียงลงคะแนน

ภายในเวลาท่ีกําหนด บรษัิทฯ จะถือว่าท่านผู้ถือหุ้นเห็นด้วยกับวาระนั้นๆ และการออกเสียงลงคะแนนสามารถทําการแก้ไข

ได้จนกว่าจะมีการแจ้งปิดการลงคะแนนในวาระนั้นๆ โดยบรษัิทฯ ให้เวลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที และเมื่อมี

การปดิการส่งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแล้ว บรษัิทฯ จะประกาศผลของวาระน้ันให้ท่ีประชมุทราบต่อไป 

3.  กรณีรับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นหลายราย โดยใช้อีเมลและเบอร์โทรศัพท์เดียวกันในการยืนยันตัวตนในการรับมอบฉันทะ 
ระบบจะรวมรายชื่อผู้มอบฉันทะให้ในบัญชีผู้ใช้งานเดียวกัน เว้นแต่ใช้อีเมลและเบอร์โทรศัพท์ในการยืนยันตัวตนต่างกัน  
ระบบจะไม่รวมรายชื่อผู้มอบฉันทะ แต่จะเป็นการใช้งานแยกบัญชีผู้ใช้ หากต้องการเข้าใช้งานบัญชีอ่ืนๆ ให้กดเลือกท่ีเมนู 
“บัญชีผู้ใช้” และกดท่ีปุ่ม “เปล่ียนบัญชี” เพ่ือเข้าใช้งานในบัญชีของมอบฉันทะรายอ่ืนๆ โดยการเปล่ียนบัญชี ระบบจะไม่นํา
คะแนนเสียงออกจากฐานการประชุม 
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4.  กรณีท่ีผู้ถือหุ้นทําการลงทะเบียนออกจากองค์ประชุม ก่อนท่ีจะปิดการลงมติในวาระใดๆ คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น 
จะไม่ถูกนับเป็นองค์ประชุมในวาระดังกล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถูกนํามานับคะแนนในวาระท่ีเหลือทันที อย่างไรก็ตาม  
การออกจากองค์ประชุมในวาระใดวาระหน่ึง จะไม่เป็นการตัดสิทธิของผู้ถือหุ้นหรอืผู้รับมอบฉันทะในการกลับเข้าร่วมประชุม 
และลงคะแนนเสียงในวาระท่ียังไม่ได้ดําเนินการในระบบ 

5.  การถามคําถามหรอืแสดงความเห็นในห้องประชุมก่อนลงมติในแต่ละวาระ บรษัิทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมสอบถาม
หรอืแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับวาระน้ันๆ ตามความเหมาะสม โดยทําการเลือกวาระท่ีต้องการสอบถามหรอื
แสดงความเห็น จากน้ันกดปุม่ “คําถาม” โดยสามารถสอบถามได้ 2 ช่องทาง คือ 
• สอบถามผ่านข้อความ โดยสามารถพิมพ์ข้อซักถามท่ีต้องการ จากน้ันกดปุ่ม “ส่งคําถาม” โดยบรษัิทฯ จะอ่าน 

และตอบคําถามท่ีเก่ียวข้องกับวาระน้ันๆ ให้ท่ีประชุมทราบต่อไป อย่างไรก็ดี หากมีคําถามท่ีถูกส่งเข้ามาในระบบ 

เปน็จํานวนมาก บรษัิทฯ ขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาคัดเลือกคําถามตามความเหมาะสม  

• สอบถามผ่านภาพและเสียง โดยให้กดปุ่ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” จากน้ันกด “ตกลง” เพ่ือยืนยันการจองคิว 

โดยผู้ดําเนินการประชุมจะแจ้งชื่อ-นามสกุลของผู้เข้าร่วมประชุมท่ีได้รับสิทธิ์ในการถามคําถาม จากน้ันให้ผู้เข้าร่วมประชุม

ทําการเปิดไมโครโฟนและกล้องก่อนจะสอบถามคําถาม ขอให้ผู้เข้าร่วมประชุมแจ้งชื่อ-นามสกุล และสถานะเป็นผู้ถือหุ้น

หรอืผู้มอบฉันทะก่อนถามคําถามทุกคร้ัง เพ่ือบรษัิทฯ สามารถนํามาบันทึกลงในรายงานการประชุมได้อย่างถูกต้อง

ครบถ้วน  

บร ษัิทฯ  ขอสงวนสิทธิ์ ในการ ตัดภ าพและ เ สียงข อง ผู้ ถือหุ้ น ท่ี ถามคํ าถามหร ือแสดง ความคิด เห็น ไ ม่ สุภ า พ  
หรอืหม่ินประมาทผู้อ่ืน หรอืละเมิดกฎหมายใดๆ รวมถึงการละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืน หรอืเป็นการรบกวนการประชุม  
หรอืก่อให้เกิดความเดือดร้อนต่อผู้เข้าร่วมประชุมรายอ่ืน 

6.  กรณีมีผู้ถือหุ้นต้องการถามคําถามด้วยภาพและเสียงในระบบเป็นจํานวนมาก เพ่ือเป็นการรักษาระยะเวลาการประชุม  
รบกวนให้ผู้ถือหุ้นทําการสอบถามคําถามผ่านข้อความ โดยให้เจ้าหน้าท่ีดําเนินการตอบคําถาม หรอืนําคําถามของท่านไปตอบ
ตอนท้ายประชุม หรอืนําไปตอบไว้หน้าเว็บไซต์ของบรษัิทฯ 

7.  กรณีผู้ถือหุ้นประสบปัญหาการเข้าระบบประชุมหรอืระบบการลงคะแนน กรุณาศึกษาและปฏิบัติตามคําแนะนําท่ีได้แจ้งไป
พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรอืเลือกเมนู “ช่วยเหลือ” ในระบบ โดยสามารถติดต่อเจ้าหน้าท่ี Inventech Call Center  
ได้จากหมายเลขโทรศัพท์ 02-460-9229 และ Line Official 

8.  หากเกิดกรณีระบบขัดข้องระหว่างการประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้รับอีเมลเพ่ือกลับเข้าสู่การประชุมผ่านระบบสํารองต่อไป 
 
การลงคะแนนเสียง 
ด้วยวธิีการเปดิเผย 
 
การนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง 
ในแต่ละวาระจะนับคะแนนเสียงเฉพาะผู้ถือหุ้นท่ีประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยท่านผู้ถือหุ้นสามารถเลือกลงคะแนน 
ในแต่ละวาระได้ โดยทําการเลือกเมนูเพ่ือลงคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรอืงดออกเสียง ในระบบได้ตลอดเวลาท่ียังไม่มี 
การปิดวาระ หลังจากปิดวาระแล้วหากท่านผู้ถือหุ้นมิได้กดปุ่มลงคะแนน ระบบจะถือว่าท่านผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเห็นด้วย  
และไม่สามารถเปล่ียนแปลงการลงคะแนนเสียงได้ 
 
การนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ทําหนังสือมอบฉันทะ  
ให้ผู้อ่ืนรับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และเป็นแบบออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของผู้มอบฉันทะ 
ท่ีได้ระบุการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไว้แล้วในหนังสือมอบฉันทะ บรษัิทฯ จะทําการนับคะแนนตามความประสงค์ 
ของผู้มอบฉันทะ  
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จํานวนผู้ถือหุ้นหรอืผู้รับมอบฉันทะ  
ในแต่ละวาระอาจไม่เท่ากัน เนื่องจากอาจมีผู้ถือหุ้นหรอืผู้รับมอบฉันทะบางท่านเข้ามาประชุมเพ่ิมเติม  
 
ขั้นตอนของการตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 
เน่ืองจากเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์และการลงคะแนนเสียงเป็นการทําผ่านระบบอยู่แล้ว บรษัิทฯ จึงไม่ได้ 
จัดให้มีตัวแทนของผู้ถือหุ้นทําหน้าท่ีเปน็คนกลางอิสระ (Inspector) และตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในท่ีประชุมคร้ังน้ี 
 
เม่ือผู้ถือหุ้นรับทราบและไม่มีความเห็นเปน็อย่างอ่ืนเก่ียวกับวธิีการลงคะแนน การนับคะแนนเสียง การประกาศ ผลคะแนน และวธิี
ปฏิบัติเก่ียวข้องกับการประชุมตามท่ีได้เสนอข้างต้น 
 
ประธานฯ มอบหมายให ้นางสาวรัฐปวร์ี  ลาภนาน เลขานุการท่ีประชุม เปน็ผู้ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 

วาระที่ 1   รับทราบรายงานของคณะกรรมการประจําปีและผลการดําเนินงานประจําปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

หลักการและเหตุผล   ผลการดําเนินงานรวมท้ังข้อมูลต่างๆ ของบรษัิทฯ ในรอบปี 2567 ซ่ึงระบุอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําปี/รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 e-One Report) โดยแสดงข้อมูลใน “ส่วนท่ี 1 หมวดท่ี 4 หัวข้อการวเิคราะห์และ
คําอธิบายของฝา่ยจัดการ”  

ประธานฯ  มอบหมายให้ นายวทิวัส เวชชบุษกร กรรมการบรษัิทและประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน รายงานผลการดําเนินงานของ
บรษัิทฯ ประจาํป ี2567 ให้ท่ีประชุมรับทราบโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

อาร์เอส กรุ๊ป ดําเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด Entertainmerce Model ผ่านโครงสร้างใหม่ 4 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ 
1. อาร์เอสมิวสิค & เอ็นเตอร์เทนเมนต์ (RS music & Entertainment)  
2.  ดิจิทัลทีว ีช่อง 8 (Digital TV ช่อง 8) 
3.  อาร์เอส ลิฟเวลล์ (RS Livewell) 
4.  อาร์เอส เมดิเคิลกรุ๊ป (RS Medical Group) 

 
ด้านธรุกจิเอ็นเตอร์เทนเมนต ์(Entertainment) ประกอบดว้ย 

• RS Music & Entertainment ประกอบไปด้วยธุรกิจเพลง ธุรกิจ Showbiz วาไรต้ี ข่าว และคอนเทนต์ต่างๆ   

• Digital TV ช่อง 8 ประกอบไปด้วยธุรกิจ Broadcasting ปรับโครงสร้างใหม่ท่ีข้ามขีดจํากัดของดิจิทัลทีว ีแบบไม่จํากัด

ประเภทคอนเทนต์ แพลตฟอร์มและตลาดในประเทศเท่านั้น อีกท้ังยังเปิดโอกาสความร่วมมือจากพันธมิตรในหลากหลาย

รูปแบบ 

 

ด้านธุรกิจพาณิชย์ (Commerce) 

แบ่งออกเปน็สินค้า (Product) และช่องทางการจําหน่าย (Platform) 

• Product 

o RS LiveWell เป็น Product Company ท่ีมีความโดดเด่นแตกต่างด้วยการมีแพลตฟอร์มขายสินค้าของตนเองท่ี

ครบทุกทัชพอยท์ โดยมีสินค้า In-House Brands เน้นในกลุ่ม Health and Beauty ท่ีโดดเด่นด้วยนวัตกรรมจาก

แบรนด์ต่างๆ เช่น well u, Vitanature+, Daring & Co., Aviance, Beyonde เปน็ต้น นอกจากน้ียังมีการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์เก่ียวข้องกับสัตว์เล้ียง ภายใต้แบรนด์ Lifemate เช่นเดียวกัน ในปีท่ีผ่านมา บรษัิทฯ มีการเข้าลงทุนใน

ธุรกิจ Wellness & Spa ภายใต้แบรนด์ Erb ท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับ Wellness & Spa และมีธุรกิจสปา

ด้วย ซ่ึงเปน็ตัวใหม่ท่ีเข้ามาอยู่ในพอร์ตของ RS Livewell 



                                                                                                                   
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2568 ของ บรษัิท อาร์เอส จํากัด (มหาชน)

                                                                                                                    

6/23 
 

 

o RS Pet Medical Group ธุรกิจครบวงจรสําหรับสัตว์เล้ียงท่ีครอบคลุมต้ังแต่ต้นน้ํายันปลายน้ําสร้าง Ecosystem 

ของสินค้าและบรกิารแบ่งเป็น 2 ธุรกิจย่อย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์สําหรับสัตว์เล้ียง ธุรกิจ Hospital & Wellness ภายใต้

แบรนด์ HATO ช่วยสร้างความหลากหลายในโมเดลธุรกิจคอมเมิร์ซ 

• Platform 
o ULife: ช่องทางการขายตรง ท่ีมีพันธมิตรกว่า 60,000 คน ท่ีจําหน่ายผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงามระดับ 

พรเีมียมมากกว่า 48 SKUs ซ่ึงแบรนดห์ลักๆ ได้แก่ Aviance, Beyonde 

o RS Mall X: แพลตฟอร์มช้อปปิ้ งแบบมัลติแพลตฟอร์มท้ังในช่องทางออนไลน์ หรอืออฟไลน์ ให้บรกิารผ่าน 

คอลเซ็นเตอร์ และมีตัวแทนจําหน่ายกว่า 70 คน เปน็กําลังสําคัญในการขับเคล่ือน RS Mall 

พัฒนาการที่สําคัญในปี 2567 ของแต่ละหมวดธุรกิจ 
ธรุกจิที ่1 ธรุกจิเอน็เตอร์เทนเมนต ์ 

ยกระดับขีดความสามารถในธุรกิจเอ็นเตอร์เทนเมนต์ขยายด้วยรูปแบบท่ีตรงกับไลฟส์ไตล์ผู้บรโิภคและคนยุคใหม่มากขึ้น 

• ธุรกิจส่ือ 

ยกระดับรายการข่าวสู่ Real-Time & Digital News โดยมีรายการเรตต้ิงสูง เช่น “ลุยชนข่าว” และ “คนดัง  

น่ังเคลียร์” พร้อมขยายทีมข่าวภาคสนามและจัดต้ังศูนย์ข่าวดิจิทัล เพ่ือวเิคราะห์ รับฟงัข้อมูลจาก Social Listening 

และผู้ดําเนินรายการข่าวซ่ึงมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวท่ีเน้ือหาข่าวมีความลึกซ้ึงและสร้างมูลค่าให้กับผู้ชม พร้อมขยาย

รูปแบบการนําเสนอข่าวไปยังแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย ซ่ึงเปน็กลยุทธ์สามารถสร้าง Engagement และเรตต้ิงของ

คอนเทนต์ได้ดีในปผ่ีานมา 

• ธุรกิจเพลงและอ่ืนๆ 

พัฒนากิจกรรมเอ็นเตอร์ เทนเมนต์ ต่อยอดสู่ Lifestyle Concert and Event เ พ่ือตอบสนองไลฟ์สไตล์ 

คนรุ่นใหม่ ไม่เพียงคอนเสิร์ต แต่ยังขยายไปสู่มิวสิคเฟสติวัล และกิจกรรม On-ground Experiences เช่น  

Flow Day Pattaya Water Festival 2024, Pride Nation Samui International Festival และ HzWhale 

Music Festival ซ่ึงคาดหวังจะต่อยอดเปน็ Life Style Activity หรอืคอนเสิร์ตในปต่ีอๆ ไป 

 

ธุรกิจที่ 2 ธุรกิจพาณิชย์  

ขยายความสมบูรณ์ของระบบนิเวศทางธุรกิจ เพ่ิมความหลากหลายของสินค้ากลุ่มสุขภาพ-ความงามด้วยโมเดลธุรกิจใหม่ 

• Erb Wellness & Spa 

ปีแรกสู่ธุรกิจ Wellness & Spa ผ่านแบรนด์ Erb เข้าลงทุนใน บรษัิท เอิบ เวลเนส จํากัด ในช่วงกลางปี 2567 

แบรนด์เคร ื่องหอมและสกินแคร์พรเีมียมของไทย และธุรกิจบรกิารสปา ซ่ึงคาดหวังในการเติบโตในปน้ีี เสรมิศักยภาพ

ธุรกิจ Health & Wellness และขยายฐานลูกค้ากลุ่ม Wellness & Spa 

• Content to Commerce 

ยกระดับศักยภาพธุรกิจพาณิชย์ด้วยโมเดล Content to Commerce โดยการใช้ศิลปินและคอนเทนต์ท่ีได้รับความ

นิยมมาใช้ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้า ท้ังกลุ่มอาหาร และเคร ื่องสําอางค์ ขยายตลาดออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์ม 

ชั้นนํา ภายใต้แบรนด์ น้ําพรกิปากท้อง และ Bbooty   
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การดําเนินงานด้านความยั่งยืน  
บรษัิทฯ ได้ดําเนินการมาอย่างต่อเน่ือง ต้ังแต่ปี 2564 จนกระท่ังถึงปีท่ีผ่านมา โดยมีเป้าหมายหลักคือ มุ่งหน้าสร้างสรรค์อนาคต 
ท่ียั่งยืนด้วยแนวคิด Sustainable Life Enriching อันได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspire) การป้องกันผลกระทบเชิงลบ 
(Prevent) การเสรมิสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย (Connect) และการสร้างโอกาสการเข้าถึงท่ีเท่าเทียม (Access)  
ผ่านผลิตภัณฑ์และบรกิารหลากหลาย ท่ีพร้อมยกระดับทุกมิติการใช้ชีวติของผู้คนและสัตว์เล้ียงอย่างยั่งยืน พร้อมขับเคล่ือนธุรกิจ
ด้วยการคํานึงถึง 3 เสาหลักของความยั่งยืน ได้แก่ 1. เสรมิสร้างสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี  2. สนับสนุนการลงทุนด้านสังคม 
และ 3. สร้างการตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมในการดูแลส่ิงแวดล้อม 
 
ซ่ึงผลการดําเนินงานท่ีโดดเด่นในปีท่ีผ่านมามีดังน้ี 

• มิติเศรษฐกิจ บรษัิทฯ ได้ให้ความสําคัญในการพัฒนานวัตกรรมด้านสินค้า บรกิาร และกระบวนการทางธุรกิจอยู่เสมอ 
โดยในปีท่ีผ่านมาได้มีการสร้างสรรค์และส่งเสรมิโครงการสร้างอาชีพแก่ผู้คนในสังคม ได้มากกว่า 10,000 ราย และร่วม
ประชาสัมพันธ์อาชีพของผู้คนในชุมชนเขตจตุจักรผ่านกระบวนการทางธุรกิจ ด้วยโครงการ RS Nearby คิดเป็นมูลค่า
ทางเศรษฐกิจมากกว่า 10,000,000 บาท รวมถึงมีการดําเนินงานร่วมกับหน่วยงานราชการในพ้ืนท่ีใกล้เคียง เช่น  
การร่วมมือกับทัณฑสถานหญิงกลางเปิดพ้ืนท่ีการสร้างอาชีพให้แก่ผู้ก้าวพลาดหญิงผ่านโครงการจัดทําและจําหน่าย
อาหารกลางวัน ซ่ึงในส่วนของผู้ถือหุ้นบรษัิทฯ ก็มีการจัด RS Investor Privilege โดยให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนมา 
ร่วมกิจกรรมการต่างๆ ผ่านหน่วยธุรกิจของบรษัิท เช่น การนําสัตว์เล้ียงแสนรักของตนมาร่วมกิจกรรมท่ี Hato Home 
หรอืการลงคอร์สปรุงน้ําหอมกับ Erb Spa เปน็ต้น 

• มิติส่ิงแวดล้อม บรษัิทฯ ให้ความสําคัญในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า การกําจัดของเสียอย่างเป็นระบบ ลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก พร้อมสร้างจิตสํานึกท่ีดีของพนักงานในองค์กร โดยในปีท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ได้ดําเนินการผ่านโครงการ
ต่างๆ มากมาย เช่น “RS Net Zero” โครงการดีๆ ท่ีส่งเสรมิการคัดแยกขยะประเภทกระดาษและพลาสติก จากความ
ร่วมมือของพนักงานภายในสํานักงาน และผู้เข้าร่วมงานมิวสิคเฟสติวัลต่างๆ โดยสามารถนําขยะท่ีคัดแยกแล้วจํานวนกว่า 
23,306 กิโลกรัม กลับเข้าสู่กระบวนการรไีซเคิลได้อย่างถูกต้อง ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ถึง 28,651 
กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  รวมถึงการนํารายได้จากผลิตภัณฑ์อัพไซคล่ิงไปสมทบทุนการจัดต้ังหน่วยช่วยชีวติ
สัตว์ทะเลหายากของมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ และยังมีในส่วนของการปรับปรุงรูปแบบบรรจุภัณฑ์ต่างๆ ของบรษัิทฯ 
เพ่ือลดปรมิาณการใช้พลาสติกและกระดาษลงอีกด้วย  

• มิติสังคม บรษัิทฯ สนับสนุนให้เกิดการเคารพสิทธิมนุษยชนพร้อมส่งเสรมิการยอมรับความหลากหลายผ่านนโยบาย  
RS Diversity ด้วยการยกระดับสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงานภายในองค์กร ส่วนสังคมภายนอกนั้นได้จัดกิจกรรม
เสรมิสร้างความสุขให้แก่กลุ่มเปราะบางผ่านกิจกรรม RS Have a Seat พร้อมส่งต่อองค์ความรู้ ผ่านกิจกรรมต่างๆ 
มากมาย เช่น การให้โอกาสเยาวชนกว่า 1,200 คน ได้มีโอกาสเข้าร่วมโครงการ Young Blood เพ่ือหาประสบการณ์ 
การทํางานตรงก่อนจบจากร้ัวมหาวทิยาลัย รวมถึงการเป็นส่ือกลางช่วยเหลือผู้คนผ่านโครงการช่อง 8 ปันน้ําใจ 
ช่วยผู้ประสบภัยจากเหตุภัยพิบัติต่างๆ  และยังมีโครงการส่งมอบอาหารสัตว์ไลฟ์เมท เพ่ือช่วยเหลือหมาแมวจรผ่านทาง
มูลนิธิท่ีเชื่อถือได้อีกด้วย 

• มิติการกํากับกิจการ ปัจจุบันบรษัิทฯ ได้ผ่านการรับรองสถานะการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจรติ หรอื CAC เรยีบร้อยแล้ว แต่ยังคงให้ความรู้และวัดระดับความเข้าใจของพนักงานเก่าและใหม่ท่ัวท้ัง
องค์กรอยู่เสมอ รวมถึงการปฏิบัติตามแนวทาง  No Gift Policy พร้อมเปดิช่องทางการแจ้งเบาะแสให้ทุกคนได้ร่วมเป็น
ส่วนหน่ึงของการกํากับกิจการท่ีดีด้วยเช่นกัน โดยในปีท่ีผ่านมา บรษัิทฯ มีการจัดงาน RS CG Day ได้มีการเชิญคู่ค้าและ
พันธมิตรกว่า 100 ราย มาเข้าร่วมงาน มีการประชาสัมพันธ์เพ่ือแนะนําคู่ค้าและพันธมิตรเข้าร่วมเปน็ส่วนหนึ่งของสมาชิก
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai CAC) โดยมีวทิยากรจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ 
บรษัิทไทย (IOD) มาเปน็ผู้ให้ความรู้ 
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จากการดําเนินงานในทุกมิติท่ีกล่าวมาแล้วน้ัน ส่งผลให้ปี 2567 เป็นอีกปีแห่งความภาคภูมิใจ ด้วยรางวัลท่ีแสดงถึงความสําเร็จ
ด้านความยั่งยืน เช่น ได้รับการจัดอันดับ ESG Rating ท่ีระดับ “A”  การติดรายชื่อหุ้นยั่งยืนอย่างต่อเน่ือง ส่วนด้านการกํากับ
กิจการและการดูแลสิทธิผู้ถือหุ้นได้เต็ม 100 คะแนน และบรษัิทฯ ยังได้รับคัดเลือกให้รับรางวัล Top 50 Companies in 
Thailand 2024 บรษัิทท่ีคนรุ่นใหม่อยากร่วมงานมากท่ีสุด "ในอันดับท่ี 38" ซ่ึงรางวัลน้ีพิสูจน์ได้ว่า อาร์เอส กรุ๊ป สามารถพลิก
ภาพลักษณ์ทรานฟอร์มองค์กรสู่อาณาจักรธุรกิจยุคใหม่ภายใต้โมเดลธุรกิจ Entertainmerce ด้วยรูปแบบการทํางานท่ีโดดเด่น 
และมีวัฒนธรรมภายในองค์กรท่ีสอดคล้องและตรงกับความต้องการของคนรุ่นใหม่ท่ีพร้อมสนับสนุนให้ทุกคนโตไปกับอาร์เอส 
อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ ยังคงมุ่งม่ันยกระดับการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกส่วนอย่างเหมาะสม และพร้อมท่ีจะเติบโตไปด้วยกันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน 
 
ความเห็นคณะกรรมการ  เห็นสมควรรายงานผลการดําเนินงานรวมท้ังข้อมูลต่างๆ ของบรษัิทฯ ในรอบปี 2567 ให้ท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นรับทราบ 

ประธานฯ เปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม เสนอแนะ หรอืแสดงความคิดเห็น ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดซักถามในวาระนี้ 

ประธานฯ จึงแจ้งต่อท่ีประชมุว่าวาระน้ีเปน็วาระเพ่ือทราบ จึงไม่ต้องมีการลงคะแนนเสียง 
 
วาระที่ 2  พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจําปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

หลักการและเหตุผล    ตามพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 112 กําหนดให้คณะกรรมการ ต้องจัดให้มี
การทํางบแสดงฐานะทางการเงิน และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วันส้ินสุดของรอบปบัีญชีของบรษัิทฯ เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ในการประชุมสามัญประจําปีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จน้ัน ให้แล้วเสร็จก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ประธานฯ  มอบหมายให้ นายวทิวัส เวชชบุษกร กรรมการบรษัิทและประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน ชี้แจงรายละเอียด 

งบแสดงฐานะการเงิน และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบรษัิทฯ สําหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ท่ีผ่านการตรวจสอบ

โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ซ่ึงระบุอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจําป/ีรายงานประจําป ี2567 (แบบ 56-1 e-One Report) โดยแสดงข้อมูลในหมวด “งบการเงิน” โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

• รายได ้

สําหรับปี 2567 เท่ากับ เท่ากับ 2,679 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 26.6 จากปีก่อนหน้า อันเป็นผลจากการชะลอตัวของสองธุรกิจ

หลักท่ีอยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างภายในองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

o รายได้จากธุรกิจพาณิชย์ เท่ากับ 1,315 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.2 จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการชะลอตัวของ 

RS Mall ตามเทรนด์ Home Shopping ท่ีลดลง ขณะท่ีช่องทางออนไลน์เติบโตสูงถึงร้อยละ 68.3 (สัดส่วนรายได้

เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 9.0 เปน็ร้อยละ 16.5) ด้านธุรกิจสัตว์เล้ียงยังขยายตัวแข็งแกร่ง Lifemate ทํารายได้ 242.1 ล้าน

บาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 101.8 และ Hato Pet Wellness ขยายสู่โรงพยาบาลสัตว์ครบวงจร รองรับกลุ่มลูกค้า 

Premium Mass 

o รายได้จากธุรกิจเอ็นเตอร์เทนเมนต์ เท่ากับ 1,364 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 38.5 จากปีก่อนหน้า โดยได้รับผลกระทบ

หลักจากรายได้ส่ือท่ีอ่อนตัว และกิจกรรมคอนเสิร์ตขนาดใหญ่ท่ีลดลง รวมถึงรายได้การขายลิขสิทธิ์คอนเทนต์ท่ีลดลง

อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ได้เดินหน้าสร้างมูลค่าเพ่ิมจากคอนเทนต์ Magnet ได้แก่ ปากท้องต้องรู้ คนดังน่ังเคลียร์ และ

ข่าวช่อง 8 โดยขยายช่องทางนําเสนอผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือเสรมิศักยภาพการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว 
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• ต้นทุนขายและบรกิาร 

สําหรับปี 2567 เท่ากับ 1,707 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.0 จากปีก่อนหน้า เป็นผลจากต้นทุนธุรกิจส่ือปรับลดลงจากการปรับ
โครงสร้างองค์กรและการบรหิารต้นทุนคอนเทนต์ท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น ในขณะท่ีต้นทุนการจัดกิจกรรมท่ีลดลงตามจํานวน
กิจกรรมและคอนเสิร์ต ด้านต้นทุนพาณิชย์ปรับตัวลดลงตามรายได้ท่ีอ่อนตัว 

• ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร  
สําหรับปี 2567 เท่ากับ 1,792 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.9 จากไตรมาสก่อน จากการเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายในการทําการตลาด
โฆษณาประชาสัมพันธ์เปิดตัวสินค้าใหม่ เพ่ือสร้างแบรนด์ในระยะยาว ท้ังน้ี ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารหากไม่รวมค่าใช้จ่าย
พิเศษ (One-time) ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารจากการดําเนินงานปกติ ลดลงร้อยละ 3.4 จากปีก่อน อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ 
ยังเร่งลดค่าใช้จ่ายในการบรหิาร โดยการปรับโครงสร้างธุรกิจด้วยการลดการดําเนินงานท่ีซ้ําซ้อนเพ่ือท่ีจะสามารถลดค่าใช้จ่ายใน
การบรหิารจัดการได้ดียิ่งขึ้น 

• ต้นทุนทางการเงิน 
สําหรับปี 2567 เท่ากับ 196 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.8 จากปีก่อนหน้า เน่ืองจากอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืม และเงินกู้ยืมสถาบัน
การเงินท่ีสูงขึ้น 

• กําไรขาดทุนสุทธิ 
สําหรับปี 2567 เท่ากับ 305 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 121.8 ท้ังน้ี ในปีท่ีผ่านมาบรษัิทฯ มีรายจ่ายพิเศษต่างๆ ได้แก่ ค่าท่ีปรกึษา
ทางเงิน (19.7 ล้านบาท) ค่าใช้จ่ายเก่ียวเน่ืองกับการปรับโครงสร้างธุรกิจ (19.7 ล้านบาท) การด้อยค่าสินค้าเลิกผลิต 
(Discontinued Products) (23.7 ล้านบาท) ค่าใช้จ่ายการตลาดสําหรับการออกสินค้าใหม่ (69.2 ล้านบาท) การด้อยค่า 
เงินลงทุน (11.0 ล้านบาท) และกลับรายการภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (98.5 ล้านบาท) รวมเป็นค่าใช้จ่ายพิเศษท้ังส้ิน 241.7 
ล้านบาท ซ่ึงหากไม่รวมค่าใช้จ่ายพิเศษดังกล่าว กําไรปรับปรุง (Normalized profit) ของบรษัิทฯ เท่ากับขาดทุน 63 ล้านบาท 
 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

• สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 8,031.9 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 1.2 ล้านบาท  

จากส้ินปีก่อน ประกอบด้วยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพ่ิมขึ้น 262.1 ล้านบาท จากการเพ่ิมขึ้นของลิขสิทธิ์ซีรส์ีต่างประเทศ 

ขณะท่ีลูกหน้ีการค้าลดลง 103.8 ล้านบาท จากการรับชําระเงินตามรอบบัญชีปกติ สินทรัพย์สิทธิการใช้และใบอนุญาตให้

ใช้คล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการโทรทัศน์ลดลง 173.3 ล้านบาท 

• หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ มีหน้ีสินรวมเท่ากับ 5,204.9 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 159.3 ล้านบาท  

จากส้ินปีก่อน ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 348.9 ล้านบาท เพ่ือเป็นเงินทุน

หมุนเวยีนของกิจการ หนี้สินอาคารภายใต้สัญญาเช่าลดลง 99.0 ล้านบาท และภาษีเงินได้ค้างจ่ายลดลง 89.6 ล้านบาท 

• ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ มีส่วนของเจ้าเท่ากับ 2,827.0 ล้านบาท ลดลง 158.2 ล้านบาท 

จากกําไรสะสมท่ีลดลง 

• ROA & ROE ลดลงจากผลการดําเนินงานท่ีขาดทุน 
• D/E ratio และ Debt to EBITDA เพ่ิมขึ้น จากการเพ่ิมขึ้นของหน้ีสถาบันการเงิน ประกอบกับกําไรท่ีอ่อนตัว 

งบกระแสเงินสด 
• กระแสดเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานลดลง จากเงินสดรับจากการดําเนินธุรกิจ เงินทุนหมุนเวยีน มีกระแสลบจากผล

การดําเนินงานท่ีอ่อนตัว 
• กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย จากการขายเงินลงทุนในบรษัิทร่วม RS UMG ชดเชยด้วยเงินสดจ่าย

เพ่ือการลงทุนในสินทรัพย์ 
• กระแสดเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพ่ิมขึ้น จากการเพ่ิมขึ้นของเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน รวมถึงจากการออกใบสําคัญ

แสดงสิทธิ RS-W5 
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ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการจัดทํางบการเงินประจําปี ส้ินสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2567 ท่ีผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซ่ึงระบุรายละเอียดตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/
รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 e-One Report) โดยแสดงข้อมูลใน “ส่วนท่ี 3 หมวดงบการเงิน” และเห็นควรเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามท่ีเสนอ 

ความเหน็คณะกรรมการ   เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติงบการเงินประจําป ีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2567 ท่ีได้ผ่านการตรวจสอบและลงนามรับรองโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซ่ึงได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
แล้ว (รายละเอียดตามส่ิงท่ีส่งมาด้วย 1 ในรูปแบบ QR Code)   

ประธานฯ เปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรอืแสดงความคิดเห็น ปรากฏว่ามีผู้ถือหุ้นซักถามในวาระน้ี 

1)  คุณภัทราพร ศักดิ์ภูเขียว (ผู้รับมอบฉันทะ)  
     สอบถามว่า  จะทําการสร้างรายไดใ้นกลุ่มเอ็นเตอร์เทนเมนต์ให้เป็นรูปธรรมได้อย่างไร 

    นายวทิวัส เวชชบุษกร (ประธานเจ้าหน้าท่ีฝา่ยการเงิน) 
    ตอบคําถามว่า ในเชิงของกลยุทธ์ด้านการสร้างรายได้ของกลุ่มเอ็นเตอร์เทนเมนต์ปีนี้มีการยกระดับคอนเทนต์ 

แชมเปี้ ยนของกลุ่มบรษัิทฯ ไม่ว่าจะเป็นรายการข่าว รายการวาไรต้ี มีรูปแบบการนําเสนอ 
เพ่ือตอบโจทย์กับไลฟ์สไตล์มากขึ้น นําเสนอรายการเหล่าน้ีผ่านช่องทางออนไลน์ ด้วยรูปแบบท่ี
เข้าถึงกลุ่มคนได้มากขึ้น และนําไปสู่การหารายได้ช่องทางออนไลน์มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นเร ื่องการขาย
ออนไลน์มีเดีย รายได้จากแพลตฟอร์มออนไลน์ มีการจัดกิจกรรมใหม่ๆ เช่น กิจกรรมไลฟ์สไตล์ท่ี
บรษัิทฯ พยายามจัดมาต้ังแต่ปีท่ีแล้ว ไม่ใช่เพียงการจัดคอนเสิร์ตท่ีนําเอาเพลงเก่าของอาร์เอสมา
แสดง แต่จะจัดคอนเสิร์ตท่ีเหมาะกับกลุ่มคนท่ีมีอายุน้อยลง (young generation) ทํามิวสิค 
เฟสติวัลให้หลากหลายยิ่งขึ้น รวมถึงการจัดกิจกรรมใหม่ภายใต้แบรนด์คูลฟาเรนไฮส์ เช่น  
การจัดฟูด้แฟร์ในช่วงส้ินปีท่ีแล้วและต้นปท่ีีผ่านมา  

  สําหรับธุรกิจเอ็นเตอร์เทนเมนต์ บรษัิทฯ ยังคงมองหาพัฒนาการของธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ทางฝั่ งของ
มิวสิคมีแผนในการนําเสนอผลงานเพลง มากกว่า 20-30 ซิงเก้ิล และการพัฒนาการออกศิลปินใหม่ 
โดยต้ังเป้าไว้ปีละ 10 ราย ซ่ึงจะนําไปสู่การสร้างรายได้ด้านธุรกิจเอ็นเตอร์เทนเมนต์เพ่ิมขึ้น ท้ัง
รายได้จากการบรหิารศิลปนิ รายได้จากแพลตฟอร์มออนไลน์ และรายได้จากการจัดเก็บลิขสิทธิ์ 

ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติงบการเงินประจําป ีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามท่ีเสนอข้างต้น 
 
มติที่ประชุม  ท่ีประชมุพิจารณาอนุมัติงบการเงินประจําป ีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามท่ีเสนอ 
 
โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี 

การลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย รวม 

จํานวนเสียง 1,416,284,038 0 110,100 0 1,416,394,138 
ร้อยละ 99.9922 0.0000 0.0077 0.0000 100.0000 
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วาระที่ 3   พิจารณาอนุมัติงดจ่ายปันผล 

หลักการและเหตุผล ตามพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 และข้อบังคับของบรษัิทฯ ข้อ 39 
กําหนดให้บรษัิทฯ ต้องจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปี  
หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองจะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน และเน่ืองจาก
บรษัิทฯ ได้จัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายครบตามจํานวนขั้นต่ําตามท่ีกฎหมายกําหนดแล้ว (ร้อยละ 10 ของ ทุนจดทะเบียน)  
โดยปัจจุบันบรษัิทฯ มีทุนสํารองตามกฎหมายรวมเป็นเงินท้ังส้ินจํานวน 120,327,052 บาท (บรษัิทฯ มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 
1,182,443,653 บาท และมีทุนชําระแล้วเท่ากับ 1,091,109,031 บาท) ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจํากัด  
พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบรษัิทฯ แล้ว  

บรษัิทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ดังน้ี “จ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีและสํารอง 
ตามกฎหมายแล้ว” อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายท่ีกําหนดไว้ได้ คณะกรรมการบรษัิท
อาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจําปีของบรษัิทฯ โดยจะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงิน 
ปนัผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทมีอํานาจอนุมัติให้จ่ายเงินปนัผลได้เป็นคร้ังคราว เม่ือเห็นว่าบรษัิทฯ มีผลกําไรสมควรท่ี
จะทําเช่นน้ัน แล้วให้รายงานท่ีประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมคร้ังต่อไป ท้ังน้ี การจ่ายเงินปนัผลดังกล่าวต้องไม่มีผลกระทบ
ต่อแผนการลงทุน ฐานะทางการเงิน และการดําเนินธุรกิจปกติของบรษัิทฯ อย่างมีนัยสําคัญและขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด รวมถึง
ความจําเปน็ ความเหมาะสมในอนาคตของบรษัิทฯ และเปน็ไปตามเงื่อนไขท่ีบรษัิทฯ มีต่อสถาบันการเงิน 

แต่เน่ืองจากบรษัิทฯ มีความประสงค์จะนําเงินไปลงทุนเพ่ือขยายกิจการ และนําไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวยีนเพ่ือเพ่ิมสภาพคล่อง 
ของกิจการ จึงงดจ่ายเงินปันผลสําหรับการดําเนินงานของปี 2567 และเห็นควรเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทเสนอให้ท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามท่ีเสนอ 

ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติงดจ่ายปันผล สําหรับรอบระยะเวลา
ดําเนินการป ี2567 เน่ืองจากบรษัิทฯ มีความประสงค์จะนําเงินไปลงทุนเพ่ือขยายกิจการและใช้เปน็เงินทุนหมุนเวยีนเพ่ือเพ่ิมสภาพ
คล่องของบรษัิทฯ ในอนาคต 
  
ประธานฯ เปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรอืแสดงความคิดเห็น ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดซักถามในวาระนี้ 

ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติงดจ่ายปนัผล ตามท่ีเสนอข้างต้น 

มติที่ประชุม   ท่ีประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนุมัติงดจ่ายปนัผลตามท่ีเสนอ 

โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี 

การลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย รวม 

จํานวนเสียง 1,416,284,038 110,100 0 0 1,416,394,138 
ร้อยละ 99.9922 0.0077 0.0000 0.0000 100.0000 

 
วาระที ่4    พจิารณาอนมุัตแิตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบกาํหนดออกจากตาํแหนง่ตามวาระ 

หลักการและเหตุผล ตามพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบรษัิทข้อ 13 กําหนดว่า  
“ในการประชุมสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลัง 
จดทะเบียนบรษัิทน้ันให้ใชว้ธิีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปหีลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออก
จากตําแหน่งกรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้                  
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กรรมการท่ีครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ จํานวน 3 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชือ่ – สกลุ ประเภทกรรมการ ตําแหน่ง 

1) นายสุรชัย     เชษฐโชติศักด์ิ กรรมการบรหิาร ประธานกรรมการบรษัิท / ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร /  

ประธานกรรมการการลงทุน / กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม  

2) นายพิศิษฐ์       ดัชณาภิรมย์ กรรมการอิสระ กรรมการบรษัิท / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

3) นางวรรณสุดา  ธนสรานาต กรรมการอิสระ กรรมการบรษัิท/กรรมการตรวจสอบ/  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงได้มีมติเสนอคณะกรรมการบรษัิทแต่งต้ังกรรมการท่ีครบกําหนดออกจาก
ตําแหน่งตามวาระกลับเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระหน่ึง จํานวน 2 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ชือ่ – สกลุ ประเภทกรรมการ ตําแหน่ง 

1) นายสุรชัย      เชษฐโชติศักด์ิ กรรมการบรหิาร ประธานกรรมการบรษัิท / ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร /           

ประธานกรรมการการลงทุน / กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

2) นายพิศิษฐ์     ดัชณาภิรมย์     กรรมการอิสระ กรรมการบรษัิท / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 

ท้ังน้ี นางวรรณสุดา ธนสรานาต ได้พ้นจากตําแหน่งตามวาระ เน่ืองจากการปรับเปล่ียนโครงสร้างกรรมการเพ่ือลดความทับซ้อน
กับบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกัน 
 
คณะกรรมการได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าบุคคลท่ีจะเสนอชื่อให้เป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
ข้อกําหนดท่ีเก่ียวกับกรรมการอิสระ โดยบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อในคร้ังน้ี ได้ผ่านการพิจารณาตามกระบวนการท่ีบรษัิทฯ
กําหนด มีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ รวมถึงผ่านการพิจารณา
อย่างรอบคอบและระมัดระวังจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว 
 
ความเห็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทและท่ีประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ัง 1) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์  และ 2) นายพิศิษฐ์  ดัชณาภิรมย์ ท่ีครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ
กลับเข้ามาเปน็กรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ท้ังน้ี นางวรรณสุดา ธนสรานาต ได้พ้นจากตําแหน่งตามวาระ 
 

ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง 1) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์  และ  
2) นายพิศิษฐ์  ดัชณาภิรมย์ ท่ีครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระกลับเข้ามาเป็นกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง ซ่ึงได้ผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้วตามท่ีเสนอ 

ประธานฯ เปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรอืแสดงความคิดเห็น ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดซักถามในวาระน้ี 
 

ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชมุพิจารณาอนุมัติการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากตําแหน่งตามวาระ ตามท่ีเสนอข้างต้น  
 

 มติที่ประชมุ   ท่ีประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนุมัติแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระจํานวน 
2 ท่าน ตามท่ีเสนอ โดยเลือกต้ังเปน็รายบุคคลด้วยคะแนนเสียง ดังนี้ 
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1) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ 

โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี 

การลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย รวม 

จํานวนเสียง 1,416,284,038 110,100 0 0 1,416,394,138 
ร้อยละ 99.9922 0.0077 0.0000 0.0000 100.0000 

 

2) นายพิศิษฐ์  ดัชณาภิรมย์ 

โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี 

การลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย รวม 

จํานวนเสียง 1,199,367,212 216,916,826 110,100 0 1,416,394,138 
ร้อยละ 84.6775 15.3147 0.0077 0.0000 100.0000 

 
วาระที่ 5    พิจารณาอนุมัติการแตง่ตั้งกรรมการเข้าใหม ่
หลักการและเหตุผล   เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการกํากับดูแลกิจการและการดําเนินงานของบรษัิทฯ ให้สอดคล้องกับการเติบโตของ
ธุรกิจ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงเห็นควรเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทให้พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ัง
กรรมการเข้าใหม่ 

สืบเน่ืองจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังท่ี 1/2568 มีมติรับทราบการลาออกของคณะกรรมการบรษัิท โดยมีผลต้ังแต่
วันท่ี 30 เมษายน 2568 จํานวน 2 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1)  นายโสรัตน์     วณิชวรากิจ  ออกจากการดํารงตําแหน่ง กรรมการบรษัิท  
 2)  นางพรพรรณ  เตชรุ่งชัยกุล  ออกจากการดํารงตําแหน่ง กรรมการบรษัิท  
 

หลักเกณฑ์วธิีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ      คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
ในการพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมจากความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบรษัิท  
(Board’s Diversity) และเสนอความเห็นและขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบรษัิท และนําเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
อนุมัติ พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ฯ หรอืกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังกรรมการเข้าใหม่ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
ชือ่ – สกลุ ประเภทกรรมการ ลกัษณะการแตง่ตั้ง 

1) นายจักรกฤศฏิ์   พาราพันธกุล กรรมการอิสระ แต่งต้ังแทน   นายโสรัตน์        วณิชวรากิจ      กรรมการท่ีลาออก 

2) นายโชติ            เชษฐโชติศักดิ์ กรรมการบรหิาร แต่งต้ังแทน   นางพรพรรณ     เตชรุ่งชัยกุล     กรรมการท่ีลาออก 

3) นางจามจุร ี        ศิโรเวฐนุกูล กรรมการอิสระ แต่งต้ังแทน   นางวรรณสุดา    ธนสรานาต      ท่ีพ้นตําแหน่งตามวาระ 

 
คณะกรรมการได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าบุคคลท่ีจะเสนอชื่อให้เป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
ข้อกําหนดท่ีเก่ียวกับกรรมการอิสระ โดยบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อในคร้ังน้ี ได้ผ่านการพิจารณาตามกระบวนการท่ีบรษัิทฯ
กําหนด มีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ รวมถึงผ่านการพิจารณา
อย่างรอบคอบและระมัดระวังจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว ซ่ึงไม่รวมกรรมการและผู้บรหิารผู้มีส่วน 
ได้เสีย เห็นว่า “นายจักรกฤศฏิ์  พาราพันธกุล  นายโชติ เชษฐโชติศักดิ์ และนางจามจุร ีศิโรเวฐนุกูล เป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อกําหนดหรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังเปน็ผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถมีประสบการณ์
ในวชิาชีพเฉพาะทาง ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบรษัิท และเป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ได้เปน็อย่างดี” 
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อน่ึง ภายหลังการแต่งต้ังกรรมการเข้าใหม่ จะส่งผลให้บรษัิทฯ มีจํานวนคณะกรรมการรวมจํานวน 7 ท่าน ดังน้ี 

ชือ่ – สกลุ ประเภทกรรมการ ตําแหน่ง 

1)   นายสุรชัย         เชษฐโชติศักด์ิ กรรมการบรหิาร ประธานกรรมการบรษัิท / ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร /  
ประธานกรรมการการลงทุน / กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม  

2)   นายพิศิษฐ์        ดัชณาภิรมย์ กรรมการอิสระ กรรมการบรษัิท / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

3)   นายศุภกิจ         อัศวชัย 
 

กรรมการอิสระ กรรมการบรษัิท / กรรมการตรวจสอบ /          
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4)   นางจามจุร ี        ศิโรเวฐนุกูล กรรมการอิสระ กรรมการบรษัิท  
5)   นายจักรกฤศฏิ์   พาราพันธกุล กรรมการอิสระ กรรมการบรษัิท  
6)   นายวทิวัส          เวชชบุษกร  กรรมการบรหิาร กรรมการบรษัิท /  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและพัฒนา 

อย่างยั่งยืน / กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 
7)   นายโชติ          เชษฐโชติศักด์ิ กรรมการบรหิาร กรรมการบรษัิท / กรรมการการลงทุน / กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

ทั้งนี้ เมื่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้งกรรมการแล้ว ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทจะทําการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยให้ครบถ้วนต่อไป   

ความเหน็คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน    เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทและท่ีประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการแต่งต้ัง 1) นายจักรกฤศฏิ์  พาราพันธกุล เป็นกรรมการเข้าใหม่ แทนนายโสรัตน์ วณิชวรากิจ 
กรรมการท่ีลาออก 2) นายโชติ เชษฐโชติศักดิ์ เป็นกรรมการเข้าใหม่ แทนนางพรพรรณ เตชรุ่งชัยกุล กรรมการท่ีลาออก และ  
3)นางจามจุร ีศิโรเวฐนุกูล เปน็กรรมการเข้าใหม่ แทนนางวรรณสุดา ธนสรานาต ท่ีพ้นจากตําแหน่งตามวาระ เน่ืองจากเปน็บุคคล
ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีทักษะเฉพาะด้านท่ีเหมาะสม พร้อมรองรับการขยายตัวทางธุรกิจในอนาคต 

ความเห็นคณะกรรมการ     เห็นสมควรเสนอให้ ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง 1) นายจักรกฤศฏิ์    
พาราพันธกุล 2) นายโชติ เชษฐโชติศักดิ์ และ 3) นางจามจุร ีศิโรเวฐนุกูล เป็นกรรมการเข้าใหม่ ซ่ึงได้ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว  

ประธานฯ เปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรอืแสดงความคิดเห็น ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดซักถามในวาระน้ี 

ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังกรรมการเข้าใหม่ตามท่ีเสนอข้างต้น  

 มติที่ประชุม   ท่ีประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนุมัติการแต่งต้ังกรรมการเข้าใหม่จํานวน 3 ท่านตามท่ีเสนอ โดยมอบอํานาจให้
คณะกรรมการบรษัิท หรอื ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร หรอืบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร มีอํานาจในการ
ดําเนินการใดๆ ท่ีจําเป็นและเก่ียวเน่ืองกับการแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบรคิณห์สนธิดังกล่าว ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการแก้ไข
เพ่ิมเติมข้อความใดๆ ตามคําแนะนํา ความเห็น หรอืคําส่ังของนายทะเบียนกระทรวงพาณิชย์ และ/หรอื หน่วยงานราชการอ่ืนใดท่ี
เก่ียวข้อง ซ่ึงระบุรายละเอียดท่ีขอแก้ไขดังกล่าว  

 โดยเลือกต้ังเปน็รายบุคคลด้วยคะแนนเสียง ดังนี้ 
  

1) นายจักรกฤศฏิ์  พาราพันธกุล 

โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี 

การลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย รวม 

จํานวนเสียง   1,415,702,438 0 693,900 0 1,416,396,338 
ร้อยละ 99.9510 0.0000 0.0489 0.0000 100.0000 
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2) นายโชติ เชษฐโชติศักดิ์  

โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี  

การลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย รวม 

จํานวนเสียง 1,416,286,238 110,100 0 0 1,416,396,338 
ร้อยละ 99.9922 0.0077 0.0000 0.0000 100.00 

 
3)  นางจามจุร ีศิโรเวฐนุกูล 
โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี  

การลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย รวม 

จํานวนเสียง   1,415,702,438 0 693,900 0 1,416,396,338 
ร้อยละ 99.9510 0.0000 0.0489 0.0000 100.0000 

 
วาระที่  6   พิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงอํานาจกรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบรษัิท 
หลักการและเหตุผล  สืบเน่ืองจากท่ีมีการปรับโครงสร้างคณะกรรมการบรษัิท ส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงกรรมการผู้มีอํานาจลง
ลายมือชื่อผูกพันบรษัิท บรษัิทฯ จึงเห็นสมควรเสนอให้ ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติการเปล่ียนแปลงกรรมการผู้มีอํานาจ 
ลงลายมือชื่อผูกพันบรษัิทตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ประเภท จากเดิม เปลีย่นแปลงเป็น 

ชือ่กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 
 

นายสุรชัย             เชษฐโชติศักด์ิ 
นายวทิวัส             เวชชบุษกร 

      นางพรพรรณ       เตชรุ่งชัยกุล 

นายสุรชัย              เชษฐโชติศักด์ิ 
นายวทิวัส              เวชชบุษกร 

     นายโชติ                เชษฐโชติศักด์ิ 

จาํนวนกรรมการทีม่ีอาํนาจลงนาม สองในสามลงลายมือช่ือร่วมกัน 
      และประทบัตราสําคัญของบรษัิท 

                 -ไม่เปล่ียนแปลง- 

นอกจากน้ี เห็นควรให้ท่ีประชุมพิจารณามอบอํานาจให้คณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร หรอืบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร มีอํานาจ
ในการลงนามในคําขอ หรอืเอกสารเพ่ือดําเนินการใด ๆ ท่ีจําเปน็และเก่ียวข้องกับการจดทะเบียนแก้ไขกรรมการ และ/หรอื อํานาจ
กรรมการ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อความใด ๆ ตามคําแนะนํา ความเห็น หรอืคําส่ังของนายทะเบียน
กระทรวงพาณิชย ์และ/หรอื หน่วยงานราชการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง 

ความเห็นคณะกรรมการ  เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเปล่ียนแปลงอํานาจกรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพัน
บรษัิท ซ่ึงจากเดิม นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายวทิวัส เวชชบุษกร นางพรพรรณ เตชะรุ่งชัยกุล สองในสามลงลายมือชื่อร่วมกัน
และประทับตราสําคัญของบรษัิท เปล่ียนแปลงเป็น นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ นายวทิวัส เวชชบุษกร นายโชติ เชษฐโชติศักดิ์  
สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบรษัิท 
 

ประธานฯ เปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรอืแสดงความคิดเห็น ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดซักถามในวาระน้ี 

ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติการเปล่ียนแปลงอํานาจกรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบรษัิทตามท่ีเสนอ
ข้างต้น  

 

 มติที่ประชุม   ท่ีประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนุมัติการเปล่ียนแปลงอํานาจกรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบรษัิท 
ตามท่ีเสนอ โดยมอบอํานาจให้คณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร หรอืบุคคลท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร มีอํานาจในการลงนามในคําขอ 
หรอืเอกสารเพ่ือดําเนินการใด ๆ ท่ีจําเปน็และเก่ียวข้องกับการจดทะเบียนแก้ไขกรรมการ และ/หรอื อํานาจกรรมการ  
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ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อความใด ๆ ตามคําแนะนํา ความเห็น หรอืคําส่ังของนายทะเบียนกระทรวงพาณิชย์ 
และ/หรอื หน่วยงานราชการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง 

โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี  

การลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย รวม 

จํานวนเสียง 1,416,286,238 0 110,100 0 1,416,396,338 
ร้อยละ 99.9922 0.0000 0.0077 0.0000 100.0000 

 
 วาระที่ 7  พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจําปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

หลักการและเหตุผล      ตามข้อบังคับของบรษัิทฯ ข้อ 14  กําหนดว่า “กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบรษัิทฯ ในรูปของ
เงินเดือน เงินรางวัล เบ้ียประชุม บําเหน็จ โบนัส หรอืผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอ่ืน ตามข้อบังคับหรอืตามท่ีท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นจะอนุมัติ ซ่ึงอาจกําหนดเป็นจํานวนแน่นอนหรอืวางเป็นหลักเกณฑ์ และจะกําหนดไว้เป็นคราว ๆ  ไป หรอืจะให้มีผล
ตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได้ และนอกจากให้ได้รับเบ้ียเล้ียง และสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบของบรษัิท ความใน
วรรคหน่ึงไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานหรอืลูกจ้างบรษัิท ซ่ึงได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการในอันท่ีจะได้รับค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ในฐานะท่ีเปน็พนักงานหรอืลูกจ้างของบรษัิท” 

หลักเกณฑ์และขั้นตอนการเสนอค่าตอบแทนกรรมการ     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจากค่าตอบแทนกรรมการของบรษัิทต่างๆ ในหมวดอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน รวมถึง
วามเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ โดยนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

    1) คา่ตอบแทนรายเดอืน 
      และคา่เบีย้ประชมุ 

ปี 2568 (ปทีีเ่สนอ) ปี 2567 (ปทีีผ่า่นมา) การเปลีย่นแปลง 

คา่ตอบแทนรายเดอืน 
 (บาท/เดือน) 

คา่เบีย้ประชมุ 
(บาท/ครั้ง) 

คา่ตอบแทนรายเดอืน 
(บาท/เดือน) 

คา่เบีย้ประชมุ 
(บาท/ครั้ง) 

คา่ตอบแทนรายเดอืน 
(บาท/เดือน) 

คา่เบีย้ประชมุ 
(บาท/ครั้ง) 

คณะกรรมการบรษัิท        
- ประธานกรรมการบรษัิท  35,000   25,000   -  30,000   +35,000   -5,000  
- กรรมการบรษัิท  25,000   20,000   -  25,000   +25,000   -5,000   

คณะกรรมการตรวจสอบ        
- ประธานกรรมการตรวจสอบ  45,000 35,000 50,000 30,000 -5,000 +5,000 
- กรรมการตรวจสอบ  35,000 30,000 45,000 25,000 -10,000 +5,000 

  หมายเหตุ  
   1.  กรรมการที่เปน็ผู้บรหิารหรอืพนักงานของบรษัิทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในฐานะกรรมการบรษัิทหรอืกรรมการชุดย่อยอีก ยกเว้นค่าเบ้ียประชุมรายคร้ัง  
   2. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารที่ดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการชุดย่อยอีก ยกเว้นค่าตอบแทนในฐานะ  
       คณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ โดยมอบอํานาจให้คณะกรรมการบรษัิทเปน็ผู้จัดสรรให้แก่กรรมการแต่ละท่านตามความเหมาะสม 

2. ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 

       2) คา่ตอบแทนเงนิบาํเหนจ็/         
           โบนสั กรรมการประจาํป ี

ป ี2568 (ปทีีเ่สนอ) 
(วงเงนิรวม บาท/ป)ี 

ป ี2567 (ปทีีผ่า่นมา) 
(วงเงนิรวม บาท/ป)ี 

การเปลีย่นแปลง 

1,000,000 1,000,000 - 

              คา่ตอบแทนอืน่       
           หรอืสทิธปิระโยชนอ์ืน่ 

ป ี2568 (ปทีีเ่สนอ) 
(บาท/ป)ี 

ป ี2567 (ปทีีผ่า่นมา) 
(บาท/ป)ี 

การเปลีย่นแปลง 

ไม่มีผลประโยชนอ์ื่นใด ไม่มีผลประโยชนอ์ื่นใด - 
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ความเห็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาถึง 
ความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ การขยายตัวของธุรกิจ ผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ และข้อมูลเปรยีบเทียบ 
จากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน จึงเห็นควรเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการกําหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ สําหรับป ี2568 โดยค่าตอบแทนดังกล่าวนี้รวมถึงค่าตอบแทนท้ังท่ีเปน็ตัวเงิน ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน 
ค่าเบ้ียประชุม ค่าบําเหน็จกรรมการ และค่าตอบแทนท่ีไม่เปน็ตัวเงิน 

ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชมุสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจําปส้ิีนสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2568 ซ่ึงได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว 

ประธานฯ เปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรอืแสดงความคิดเห็น ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดซักถามในวาระน้ี 

ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชมุพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจําป ีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568  ตามท่ีเสนอข้างต้น 

 

 มติที่ประชุม   ท่ีประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจําป ีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตามท่ีเสนอ 

โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี   

การลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย รวม 

จํานวนเสียง 1,415,697,438 115,100 583,800 0 1,416,396,338 
ร้อยละ 99.9506 0.0081 0.0412 0.0000 100.0000 

  
 วาระที่ 8  พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชีประจําปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

หลักการและเหตุผล   ตามพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 120 “กําหนดให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจําป ีแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินค่าสอบบัญชีของบรษัิทฯ ทุกป ีในการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีจะแต่งต้ังผู้สอบบัญชี
คนเดิมอีกก็ได้”และตามข้อบังคับของบรษัิทฯ ข้อ 31 “กําหนดว่ากิจการอันท่ีประชุมสามัญประจําปีพึงกระทํา ข้อ 5 แต่งต้ังผู้สอบ
บัญชีและกําหนดค่าตอบแทน” ซ่ึงบรษัิท แกรนท์ ธอนตัน จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มาต้ังแต่ปี 2567 
(ระยะเวลารวม 1 ป)ี และหากได้รับการแต่งต้ังในคร้ังน้ีจะนับเปน็ปีท่ี 2 ต่อเน่ือง 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ     คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจากความเหมาะสมในด้านปรมิาณงานและผลการ
ปฏิบัติงานเปรยีบเทียบกับค่าสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีเสนอ รวมท้ังเม่ือพิจารณาถึงความเป็นอิสระความเชี่ยวชาญในวชิาชีพ 
ประสบการณ์ในงานสอบบัญช ีการมีบุคลากรท่ีเพียงพอ พร้อมท้ังการให้บรกิารงานสอบบัญชีแก่บรษัิทฯ แล้ว รวมท้ังปฏิบัติหน้าท่ี
ได้เปน็อย่างดีตลอดมา นอกจากน้ันเม่ือได้พิจารณาเปรยีบเทียบกับปรมิาณงานและอัตราค่าสอบบัญชีของบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนใน
ระดับเดียวกันแล้วมีค่าสอบบัญชีท่ีเหมาะสม จึงเห็นควรเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติให้
แต่งต้ังผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 

โดยให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งมีอํานาจในการตรวจสอบ สอบทาน และแสดงความเห็นในงบการเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 
ซ่ึงใช้สํานักงานสอบบัญชีเดียวกัน 

และกําหนดค่าสอบบัญชีสําหรับปี 2568 ของบรษัิทฯ จํานวน 2,000,000 บาทต่อป ีของบรษัิทย่อยจํานวน6,990,000 บาทต่อป ี
และค่าบรกิารอ่ืน 400,000 บาท รวมท้ังส้ิน 9,390,000 บาทต่อปี 

รายชือ่ผูส้อบบญัช ี รหสัผูส้อบบญัช ี จาํนวนปีทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท 

นายไพศาล               บุญศิรสุิขะพงษ์ 5216  

ปีที่ 2 ต่อเน่ือง ต้ังแต่ปี 2567-2568 นางสาวลักษมี           ดีตระกูลวัฒนผล 9056 

นางสาวศรัณญา        อัครมหาพาณิชย์ 9919 

นางสาวเกษณี           สระทองพูล 9262 
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ข้อมูลเปรยีบเทียบค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีบรษัิทฯ กับปีท่ีผ่านมา 

คา่สอบบญัชแีละคา่บรกิารอืน่ : (หน่วย : บาท) ป ี2568 ปทีีเ่สนอ ป ี2567 ปทีีผ่า่นมา เปลีย่นแปลง 

บรษัิท อาร์เอส จาํกดั (มหาชน) 2,000,000 1,500,000 +500,000 

บรษัิทย่อย 6,990,000 6,990,000 - 

รวมคา่สอบบญัชบีรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 8,990,000 8,490,000 +500,000 

ค่าบรกิารอื่น 400,000 250,000 +150,000 

รวมทัง้สิน้ 9,390,000 8,740,000 +650,000 

ท้ังน้ี บรษัิท แกรนท์ ธอนตัน จํากัด และผู้สอบบัญชีท่ีเสนอแต่งต้ังเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรอื 
ส่วนได้เสียกับบรษัิทฯ / บรษัิทย่อย / ผู้บรหิาร / ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวในลักษณะท่ีจะมีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างอิสระแต่ประการใด 

ความเห็นคณะกรรมการ   เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการแต่งต้ัง บรษัิท แกรนท์ ธอนตัน จํากัด 
เปน็ผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย และกําหนดค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชีประจําป ีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มูลค่า
รวม 9,390,000 บาท ซ่ึงได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว โดยคณะกรรมการบรษัิทจะดูแลให้บรษัิทฯ และ
บรษัิทย่อยสามารถจัดทํางบการเงินได้ทันตามกําหนดระยะเวลา 

ประธานฯ เปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรอืแสดงความคิดเห็น ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดซักถามในวาระน้ี 

จึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชีประจําปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2568 ตามท่ีเสนอข้างต้น 

 

 มติที่ประชุม   ท่ีประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชีประจําปี ส้ินสุด 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตามท่ีเสนอ 

 
โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังน้ี   

การลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย รวม 

จํานวนเสียง 1,416,286,238 0 110,100 0 1,416,396,338 
ร้อยละ 99.9922 0.0000 0.0077 0.0000 100.0000 

 
 วาระที่ 9  พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ 
 หลักการและเหตุผล  เพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจด้านการลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัล และเพ่ือให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์

ของบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ ซ่ึงจากเดิมบรษัิทฯ มีวัตถุประสงค์ 58 ข้อ เสนอเพ่ิมเติมอีก 2 ข้อ รวมเป็น 60 ข้อ และแก้ไขหนังสือ
บรคิณห์สนธิให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของบรษัิท เป็น “ข้อ 3. วัตถุประสงค์ของบรษัิท มีจํานวน 60 ข้อ” ซ่ึงระบุรายละเอียด
วัตถุประสงค์ท่ีขอแก้ไขเพ่ิมเติมดังนี้ 

 59.   เป็นผู้นําเงินลงทุนของบรษัิทไปลงทุนในกองทุน หุ้น สต๊อก พันธบัตร หุ้นกู้ ข้อผูกพัน หรอืหลักทรัพย์อ่ืนๆ ของบรษัิทใดๆ 
ท่ีต้ังขึ้นเพ่ือประกอบการอุตสาหกรรมใดๆ หรอืกิจการอ่ืนใด และจัดการหุ้น สต็อก พันธบัตร หุ้นกู้ ข้อผูกพันหรอืหลักทรัพย์อ่ืน ๆ 
เช่นว่าน้ัน กับขาย จําหน่าย หรอืซ้ือกลับคืนมา ซ่ึงหลักทรัพย์ใด ๆ เช่นว่าน้ัน ดังท่ีได้ระบุไว้ท้ังบรษัิทหรอืนิติบุคคลใด ไม่ว่าในหรอื
นอกตลาดหลักทรัพย์ท้ังในและต่างประเทศ (มิใช่ธุรกิจหลักทรัพย์) 
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 60.   ประกอบธุรกิจเป็นศูนย์ซ้ือขายครปิโทเคอร์เรนซี ศูนย์ซ้ือขายโทเคนดิจิทัล นายหน้าซ้ือขายครปิโทเคอร์เรนซี นายหน้า 
ซ้ือขายโทเคนดิจิทัล ผู้ค้าครปิโทเคอร์เรนซี ผู้ค้าซ้ือขายโทเคนดิจิทัล เป็นท่ีปรกึษาและให้คําแนะนําแก่ผู้ประกอบการธุรกิจหรอื
บุคคลท่ัวไปเก่ียวกับครปิโทเคอร์เรนซี และโทเคนดิจิทัล ให้บรกิารแลกเปล่ียนเงินสกุลดิจิทัลหรอืขายเงินสกุลเงินดิจิทัล ลงทุนใน
สินทรัพย์ดิจิทัล รวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการขุด ซ้ือขาย แลกเปล่ียนสินทรัพย์ดิจิทัล รวมถึงเป็นผู้ให้บรกิารระบบซ้ือขายโทเคน
ดิจิทัล การลงทุนหรอืให้บรกิารด้านอ่ืน ๆ เก่ียวกับธุรกรรมครปิโทเคอร์เรนซี และโทเคนดิจิทัล(เม่ือได้รับอนุญาตจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องแล้วกรณีท่ีเป็นกิจกรรมท่ีต้องได้รับอนุญาต) ให้บรกิารเก็บข้อมูล ประมวลผล ตรวจสอบ และยืนยันข้อมูลบนระบบ
โครงข่ายกระจายศูนย์กลางของการทํารายการธุรกรรม การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีแบบบล็อคเชน (BLOCKCHAIN) และ
ดําเนินการค้นคว้า วจิัย พัฒนาออกแบบ และรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับกิจการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (INFORMATION 
TECHNOLOGY) ในการเพ่ิมพูน ความรู้ ความชํานาญ ความเชี่ยวชาญในด้านวชิาการและเทคโนโลยี 
 

 ท้ังน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับบรษัิทฯ และพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 โดยมอบอํานาจให้คณะกรรมการ
บรษัิท หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร หรอืบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท หรอื
คณะกรรมการบรหิารหรอืประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร มีอํานาจในการลงนามในคําขอ หรอืเอกสารเพ่ือดําเนินการใดๆ ท่ีจําเป็นและ
เก่ียวข้องกับการจดทะเบียนแก้ไขหนังสือบรคิณห์สนธิ หนังสือรับรอง และข้อบังคับของบรษัิทฯ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการ
แก้ไขเพ่ิมเติมข้อความใดๆ ตามคําแนะนํา ความเห็น หรอืคําส่ังของนายทะเบียนกระทรวงพาณิชย์ และ/หรอื หน่วยงานราชการอ่ืน
ใดท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงระบุรายละเอียดท่ีขอแก้ไขดังกล่าว  

  
 ความเห็นคณะกรรมการ     เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติการแก้ไขเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ของบรษัิทฯ  

เพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจด้านการลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัล ซ่ึงจากเดิมมีวัตถุประสงค์ 58 ข้อ เสนอเพ่ิมเติมอีก 2 ข้อ  
รวมเป็น 60 ข้อ และแก้ไขหนังสือบรคิณห์สนธิให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของบรษัิทฯ เป็น “ข้อ 3. วัตถุประสงค์ของบรษัิท   
มีจํานวน 60 ข้อ”    

 ประธานฯ เปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรอืแสดงความคิดเห็น ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดซักถามในวาระนี้   

 ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติอนุมัติการแก้ไขเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ตามท่ีเสนอข้างต้น    
 

 มติที่ประชุม   ท่ีประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนุมัติการแก้ไขเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ ตามท่ีเสนอ โดยมอบอํานาจให้คณะกรรมการ
บรษัิท หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร หรอืบุคคลท่ีได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบรษัิท หรอื
คณะกรรมการบรหิารหรอืประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร มีอํานาจในการลงนามในคําขอ หรอื เอกสารเพ่ือดําเนินการใดๆ ท่ีจําเป็นและ
เก่ียวข้องกับการจดทะเบียนแก้ไขหนังสือบรคิณห์สนธิ หนังสือรับรอง และข้อบังคับ ของบรษัิทฯ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง 
การแก้ไขเพ่ิมเติมข้อความใดๆ ตามคําแนะนํา ความเห็น หรอืคําส่ังของนายทะเบียน กระทรวงพาณิชย์ และ/หรอื หน่วยงาน
ราชการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงระบุรายละเอียดท่ีขอแก้ไขดังกล่าว   
 
โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ดังน้ี   

การลงคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย รวม 

จํานวนเสียง 1,311,286,238 105,000,000 110,100 0 1,416,396,338 
ร้อยละ 92.5790 7.4131 0.0077 0.0000 100.0000 

 
เม่ือท่ีประชุมพิจารณาลงมติในแต่ละวาระครบถ้วนตามท่ีกําหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมฯ แล้ว  
 
และไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระอ่ืนใดเพ่ิมเติม 
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ประธานฯ ได้เปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความเห็น โดยมีผู้ถือหุ้นส่งคําถาม ดังน้ี 

1.  นายทรงพล สุคนธพงศ์  (ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย) สอบถามว่า   
 RS มีรายได้จากการขายและความสามารถในการทํากําไรท่ีลดลง ขอทราบว่าบรษัิทมีแผนในการแก้ไขและกระตุ้นยอดขายให

เพ่ิมขึ้นอย่างไร 
 

     นายวทิวัส เวชชบุษกร (ประธานเจ้าหน้าท่ีฝา่ยการเงิน) ตอบคําถามว่า  
บรษัิทมีแผนการแก้ไขผ่าน 2 แนวทางหลัก ดังนี้ 
1)  การพลิกฟื้ นผลประกอบการของธุรกิจหลัก 
ธุรกิจ Commerce 

-  ขยายสินค้าท่ีตอบโจทย์เทรนด์ตลาด (Trend-driven) โดยเฉพาะในกลุ่ม Health & Wellness ภายใต้แบรนด์ 
Erb Wellness & Spa ขยายกลุ่ม B2B และ B2C นอกจากน้ี ยังมีแผนท่ีจะร่วมมือกับพาร์ทเนอร์ทางธุรกิจท่ีมีความ
เชี่ยวชาญด้านบรกิารสุขภาพทางการแพทย ์

-  ขยายธุรกิจสัตว์เล้ียง ผ่านแบรนด์ HATO (โรงพยาบาลและ Wellness ของสัตว์เล้ียงท่ีมีอัตราการเติบโตสูง 4 
โรงพยาบาล) โดยพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีสอดคล้องกับไลฟส์ไตล์ของผู้บรโิภค  

-  พัฒนาช่องทางจําหน่ายสินค้าผ่าน Omni-channel ท้ังออนไลน์ ออฟไลน์ และตลาดต่างประเทศ ร่วมกับพันธมิตร
เชงิกลยุทธ์ ด้วยแบรนด์สินค้า Vitanature+ และ Daring &Co  

-  เพ่ิมความหลากหลายของสินค้า โดยต่อยอด Content to commerce ท่ีเปดิตัวในปีท่ีผ่านมาเช่น สินค้ากลุ่ม Food 
Snack, สินค้ากลุ่ม Color cosmetic   

ธุรกิจ Entertainment 
-  ปรับกลยุทธจ์าก TV Media สู่ Online Media, On-ground และ Hybrid Events เพ่ือเพ่ิม Engagement และ

รายได ้
-  พัฒนา IP ใหม่ เช่น นางร้ายไทยแลนด์ 2 
-  ต้ังเปา้ออก 20-30 ซิงเก้ิล/ป ีและปั้ นศิลปนิใหม่ 10 ราย/ป ี
-  จัดคอนเสิร์ตท่ีเปน็รูปแบบ Lifestyle เช่น Mixed Pop Music Festival และกิจกรรมใหม่ๆ อย่าง Food Fair  

 
2)  แนวทางด้านการบรหิารต้นทุนและควบคุมค่าใช้จ่าย โดยรวมคาดว่าจะสามารถลดต้นทุนโดยรวมได้อยู่ ท่ีประมาณ  

320-350 ล้านบาท ต่อป ี
-   มีการปรับแผนด้านค่าใช้จ่ายให้เหมาะสม เช่น การปรับโครงสร้างพนักงาน ให้สามารถทํางานได้หลากหลาย 
-  การลดค่าเช่าสํานักงานและค่าระบบสาธารณูปโภคต่างๆ  
-  การควบคุมด้านงบการตลาดและส่ือโฆษณาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยต้ังเป้าให้มีอัตราส่วนด้านการตลาดอยู่ท่ี

ร้อยละ 12-15 ต่อยอดขายรวม  
-  รวมถึงมีการเจรจากับสถาบันการเงินเพ่ือลดต้นทุนทางการเงินและบรหิารสภาพคล่อง 
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2.  นายทรงพล สุคนธพงศ์  (ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย) สอบถามว่า   
 RS มีแผนพัฒนาโครงการใหม่ หรอืลงทุนใหม่ๆ เพ่ือขยายตลาดอย่างไรบ้าง เพ่ือรองรับพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปของผู้บรโิภค 
    
  นายวทิวัส เวชชบุษกร (ประธานเจ้าหน้าท่ีฝา่ยการเงิน)  ตอบคําถามว่า  

• กลุ่ม Health & Beauty  
 ขยาย Portfolio ในกลุ่ม Wellness & Spa ภายใต้แบรนด์ Erb ท้ังในด้านผลิตภัณฑ์และบรกิาร จากกว่า 142 SKUs ซ่ึง

ครอบคลุมผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้า ผลิตภัณฑ์ดูแลผิวกาย และผลิตภัณฑ์เคร ื่องหอมภายในบ้าน และธุรกิจสปาอีก 2 แห่ง ได้แก่ 
สาขา CTW และ เจรญิกรุง โดยบรษัิทฯ มีแผนท่ีจะขยายธุรกิจดังนี้  
1)  กลุ่มสินค้า (Product) ท้ังกลุ่ม B2C ขยายฐานของสินค้าให้มากขึ้น โดยอาศัยจุดแข็งของแบรนด์ท่ีเป็นท่ีรู้จัก เช่น 

ผลิตภัณฑ์ยาดม ท่ีเป็นสินค้ายอดนิยมของคนไทย รวมถึงกลุ่ม B2B กับธุรกิจ Hospitality เช่น โรงแรม ร้านอาหาร  
สายการบิน เช่น สินค้าท่ีเปน็ Amenity kit 

2)  กลุ่มบรกิาร (Service) ในการขยายธุรกิจสปาเพ่ิมเติม ในการรองรับนักท่องเท่ียวท้ังชาวไทยและต่างประเทศ ผ่านการ
ขยายสาขาใน Prime area อาทิ สุขุมวทิ   

3)  ตลาดต่างประเทศ ในการขยายธุรกิจสปาในต่างประเทศ ภายใน 1-2 ปี ในประเทศมัลดีฟ และต่อยอดสู่แหล่งท่องเท่ียว 
(Tourist spot)  

• กลุ่มธุรกิจสัตว์เล้ียง (Pet related) 
พัฒนาและขยายธุรกิจ Hato Pet Hospital & Wellness ในการขยายโรงพยาบาลสัตว์เล้ียงอย่างครบวงจร และแบรนด์ 
Lifemate ท่ีเน้นอาหารสัตว์แบบ Holistic ซ่ึงเปน็เทรนด์ใหม่ของเจ้าของสัตว์เล้ียง โดยมีแผนการดังน้ี 
1)  รุกธุรกิจโรงพยาบาลสัตว์ครบวงจร + 4 สาขา ได้แก่ พัฒนาการ, เทพารักษ์ ศรนีครนิทร์, The Forestias 
2)  ยกระดับ Pet wellness เดิม 4 สาขา โดยการเพ่ิม Scope สู่ Pet hospital เพ่ือเพ่ิมรายได้ และ อัตราการทํากําไร 
3)  เพ่ิมรายได้จากการขายสินค้าผ่าน e-commerce platform ชั้นนํา อาทิ สินค้า OEM ภายใต้ Hato Vet select และ

ผลิตภัณฑ์นําเข้า Jungle monster เปน็ต้น 
 

3.  นายทรงพล สุคนธพงศ์  (ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย)  สอบถามว่า   
RS มีแผนพัฒนาธุรกิจบันเทิงในอนาคตอย่างไรบ้าง 

    
นายวทิวัส เวชชบุษกร (ประธานเจ้าหน้าท่ีฝา่ยการเงิน) ตอบคําถามว่า  

• Multimedia / CH8  เน้นสร้างรายได้ท่ีหลากหลายนอกเหนือจากส่ือดั้งเดิม  
-  ปรับกลยุทธจ์าก TV สู่ Online Media และกิจกรรม On-ground / Hybrid Events 
-  ต่อยอดรายการข่าวท่ีประสบความสําเร็จ อาทิ ลุยชนข่าว 8 News คนดังน่ังเคลียร์สู่การหารายได้ท่ีหลากหลาย 

อาทิ Online Media รวมถึงการขยายรายการข่าวออนไลน์ เช่น รายการข่าวมันส์เขี้ยว ท่ีได้รับกระแสตอบรับท่ีดี   
 

• Music การสร้างสรรค์ผลงานเพลงใหม่ผ่านศิลปินรุ่นใหม่ ท่ีได้ออกผลงานในปี 2567 จํานวนกว่า 20 ซิงเก้ิล 
ผ่านศิลปนิจํานวน 10 กลุ่ม และในป ี2568 วางแผนจะเพ่ิมขึ้นเท่าตัว 
-  พัฒนา IP ใหม่ท่ีมุ่งเน้นการจัด Lifestyle event ให้แข็งแกร่งเพ่ือต่อยอดสู่การหารายได้ช่องทางอ่ืนๆ 

ยกตัวอย่าง IP ท่ีบรษัิทฯ ได้สร้างขึ้นใหม่ในปี 2567 ท่ีผ่านมา เช่น Flow Day Pattaya Water Festival 
2024 , Pride Nation Samui International Festival, Mixed Pop Festival และ  HzWhale Music 
Festival  

-  พัฒนาธรุกิจการบรหิารลิขสิทธิ์ผ่าน TCC และบนความร่วมมือกับ UMG ซ่ึงเปน็พันธมิตรทางธุรกิจเพลง 
-  ต่อยอดรายได้ Music Marketing, Talent management 
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• Event & Concerts  
-  เน้นรูปแบบการจัดคอนเสิร์ตท่ีเปน็ Lifestyle สร้างความแตกต่างให้กลุ่มผู้บรโิภค  
-  สร้างกิจกรรมรูปแบบใหม่ เชน่ Food Fair เชื่อมโยงกระแสความนิยมของผู้บรโิภคเข้ากับกิจกรรมของบรษัิทฯ 

 
4.  นายทรงพล สุคนธพงศ์  (ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย) สอบถามว่า   

RS มีแผนการดํารงธุรกิจดิจิทัลอย่างไร โดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือมีการเพ่ิมวัตถุประสงค์ท่ีคล้ายคลึงกับบรษัิท XYZ และ 
มีแนวทางการปอ้งกันการขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ระหว่าง RS และ XYZ หรอืไม่ อย่างไร 
 

     นายวทิวัส เวชชบุษกร   (ประธานเจ้าหน้าท่ีฝา่ยการเงิน)  ตอบคําถามว่า   
จากการท่ีบรษัิทได้การขออนุมัติพิจารณาเพ่ิมวัตถุประสงค์ข้อ 59 และ 60 ตามเอกสารเชิญการประชุมนั้น การขอเพ่ิม
วัตถุประสงค์ดังกล่าว เพ่ือรองรับโอกาสและทางเลือกในการบรหิารเงนิสดและสภาพคล่อง ภายใต้ความเส่ียงท่ีเหมาะสม ท้ังน้ี 
ในปจัจุบันยังไม่มีแผนการลงทุน ซ่ึงหากมีการลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัลในอนาคต บรษัิทฯ จะมีการจัดต้ังคณะกรรมการในการ
ตรวจสอบและกําหนดหลักเกณฑ์ในการลงทุน เพ่ือการบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจในความโปร่งใสและความ
เหมาะสมในการลงทุน แล้วจะทําการแจ้งรายละเอียดต่อไปผ่านช่องทางตลาด 
 
โดย RS มีแนวทางการปอ้งกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีชัดเจน ดังนี้ 
-  กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวจากตําแหน่งหน้าท่ี 
-  หากกรรมการและผู้บรหิารมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใด ต้องแจ้งบรษัิทฯ และไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมัติ 
-  ธุรกรรมกับบรษัิทท่ีเก่ียวข้อง ต้องมีเงื่อนไขเสมือนทํากับบุคคลภายนอก 
-  ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด 
ท้ังน้ี นโยบายน้ีครอบคลุมถึงบรษัิทในเครอืหรอืท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน เช่น RSXYZ เพ่ือป้องกันความเส่ียงและรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกฝา่ย 

 
5.  นายทรงพล สุคนธพงศ์  (ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย) สอบถามว่า   

RS ได้เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ และธุรกิจเป็นศูนย์ซ้ือขาย/นายหน้าซ้ือขาย/ผู้ค้าครปิโทเคอร์เรนซี
และโทเคนดิจิทัล บรษัิทมีแผนการดําเนินงานหรอืแผนการลงทุนในธุรกิจเหล่านี้อย่างไร 
 
นายวทิวัส เวชชบุษกร (ประธานเจ้าหน้าท่ีฝา่ยการเงิน)  ตอบคําถามว่า  
ในปจัจุบัน บรษัิทฯ ยังไม่มีแผนการลงทุนในส่วนน้ี  

 
6.  นายทรงพล สุคนธพงศ์  (ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย) สอบถามว่า   

รายได้ธุรกิจเอ็นเตอร์เทนเมนต์ปรับตัวลงจากปก่ีอนหน้าประมาณ 40% สาเหตุมาจากอะไร และมีแนวทางการดําเนินการพลิก     
ฟื้ นคืนธุรกิจเอ็นเตอร์เทนเมนต์ หรอืไม่ อย่างไร 
 
นายวทิวัส เวชชบุษกร (ประธานเจ้าหน้าท่ีฝา่ยการเงิน)  ตอบคําถามว่า   
รายได้ลดลงสาเหตุหลักมาจากรายได้จาก TV Media ท่ีอ่อนตัว การลดลงของจํานวนคอนเสิร์ตขนาดใหญ่ และรายได้จาก
การขายลิขสิทธิ์คอนเทนต์ลดลง อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ มีแนวทางการฟื้ นฟู (เหมือนท่ีกล่าวในข้อ 3) ได้แก่ การเพ่ิมรายได้จาก 
Online Media, IP, Music Marketing และจัดกิจกรรมใหญ่ให้หลากหลายแข็งแกร่งเพ่ือต่อยอดสู่การหารายได้ช่องทาง
ใหม่ๆ 
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7.  นายทรงพล  สุคนธพงศ์  (ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย) สอบถามว่า   
จากเหตุการณ์ท่ีผู้บรหิารของ RS ถูก Forced cells มีการดําเนินการอย่างไร มีการเปล่ียนแปลงอํานาจควบคุมหรอื
โครงสร้างผู้บรหิารหรอืไม่ และ RS มีแนวทางในการป้องกันความเส่ียงจากเหตุการณ์ในลักษณะนี้ในอนาคตอย่างไร 

     
นางสาวรัฐปวร์ี ลาภนาน (เลขานุการบรษัิทฯ) ตอบคําถามว่า   
จากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นขอแยกการดําเนินการออกเปน็ 2 ส่วน คือ  
1)  ส่วนท่ีเกิดขึ้นแล้วน้ัน คณะกรรมการบรษัิทได้เสนอให้ปรับโครงสร้างการกํากับกิจการใหม่ โดยเสนอให้คุณจักรกฤศฏิ์ 

พาราพันธกุล ท่ีได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการเข้าใหม่ในวันน้ี จะดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบรษัิทและประธาน
กรรมการตรวจสอบแทนท่านเดิม เพ่ือให้เปน็ไปตามหลักการกํากับกิจการท่ีด ี

2)  ส่วนของแนวทางป้องกันในอนาคตนั้น บรษัิทฯ ได้ดําเนินการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจนยิ่งขึ้น จากเดิม
บรษัิทฯ มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บรหิารให้คณะกรรมการบรษัิทรับทราบเป็นประจํา 
ทุกไตรมาสอยู่แล้ว แต่จะยกระดับความเข้มข้นขึ้นด้วยการให้กรรมการและผู้บรหิารทําการรายงานจํานวนหลักทรัพย์ท่ีติด
ภาระค้ําประกันเกินกว่าร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนบรษัิท ให้คณะกรรมการบรษัิทรับทราบด้วย เพ่ือทําการติดตามและ
เฝ้าระวังผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นแก่บรษัิทฯ ได้อย่างใกล้ชิด และหากมีผลกระทบหรอืความเสียหายใดเกิดขึ้นอย่างมี
นัยสําคัญต่อบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาบทลงโทษให้สอดคล้องกับส่ิงท่ีเกิดขึ้นต่อไป 

 

ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดสอบถามเพ่ิมเติม  
 
ประธานฯ จึงกล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านท่ีเข้าร่วมประชุม และกล่าวปดิการประชุม 
 
ปดิประชุมเวลา 16.00 น. 
 
 
                
                                   ( นายสุรชัย   เชษฐโชติศักดิ์ ) 
                             ประธานกรรมการบรษัิท / ประธานท่ีประชมุ 
 
 
 

 

                
           ( นางสาวรัฐปวร์ี     ลาภนาน ) 
                 เลขานุการท่ีประชุม / ผู้บันทึกการประชุม 
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